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I nuovi progetti standard, di cui ancora si attende l'emanazione delle schede, sono attesi alla prova sul
campo, ma di certo presentanc un grado di complessita maggiore rispetto al passato, in ragione deite
misure a campione previste.

Si ritiene che la migliore soluzione dispanibite per verificare le possibilita delle schema di tornare a
crescere sia monitorare gli effetti dei prezzi di mercato alti. Essi dovrebbero costituire uno stimolo
sufficiente a rilanciare nuovi progetti nel prossimi mesi, E si insiste che uno schema caratterizzato da
complessitd consistente ¢ da concetti tecnicamente non consolidati, come laddizionalita e la
valutazione dei risparmi sulla base di protocolli solidi come PIPMVYP?, richieda un approccic basato sul
dialogo costante con gli operatori di settore e ghi utenti finali da parte tel GSE® Modifiche alle
baseline tacnologiche e di mercato andrebbero applicate solo ai nuovi progetti, e non a quelli
approvati (salvo il caso di errori, evidentemente).

Per finire, la virata verso edifici e trasporti imposta dalle nuove direttive in fase di definizione suggerisce
di puntare su alttri schemi per colmare il gap che si & creato tra traiettorie previste e risultati raggiunti, in
guanto i TEE difficilmente si presentano come schema idoneo, soprattutto per il settore dell’edilizia, dove
limpatto di capitale e i lunghi tempi di ritorno mal si prestano a uno schema di baseline and trade quale

quetlo det certificati bianchi.

Per quanto riguarda gli altri due schemi, il conto termico & in crescita, cosi come le detrazioni fiscali,
ma anche in questo caso i contributi al raggiungimento degli ohiettivi appaicno insufficienti. Cio
suggerisce una rivisitazione della strategia di vtilizzo di questi strumenti nell'ottica dell’art. 7 EED {che
presenia esigenze e dinamiche diverse dall'obiettive generale). In entrambi i casi st ravvisa Uopportunita
di premiare interventi rivolti alla gualificazione globale dell’'edificio, mirata zl raggiungimento delle
classi energetiche piir elevate o, maglio, dell'NZEB', Iaddove tecnicamente possibite. Cid richiedera per

avere successo lattivazione di una serie di misure di accompagnamento. E infatti necessario aiutare

~famiglie; enti g imprese a3 superare le attuali barriere; attivando e potenziando il fondo di garanzia per

interventi in questo ambito, promuovendo sinergie con altre priorita come Uantisismica, sviluppando
lindustriatizzazione del settore delle costruzioni. Gli investimenti di capitale richiesti, infatti, difficitmente
sarebbero attivabili solamente con un incentivo legato al costo di capitale, £ fondamentale che gli utenti
possano contare su mutoi a basso tasso di interesse facilmente accessibili, come 'Ecoprestito

proposto da Finco giad in occasione dalla SEN precedente, un aspetto su cui il fondo di garanzia e le

B U'Internationat performance measurement and verification protoecol (IPMVP) & un protocalle creato negli anni
novanta, e successivamente migliorato piti volte, volto a consentire una misura efficace e precisa delle prestazioni
energetiche di qualunque progetto di efficientamentoa. E il protocotlo pii1 usato a tivello europeo e internazionate e dal
2015 & disponibile in ltaliano grazie a2 FIRE.

9 Giestore dei Servizi Energetici,

0 NZEB; Nearly zero energy buildings. Si tratta di edifici a consumi quasi nulli, obbligatori dal 2018 nella P.A. e dal 2020
negli altri settori,
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azioni comunitarie mirate all’attivazione del credito bancario (EEFIGY, Investment Confident Project,
etc.) potrannc rivelarsi efficaci. Ed & altresi necessario agire sulla filiera deilindustria delle
costruzioni e delle ristrutturazioni per favorire un'industrializzazione dei processi2 Per una parte det
parco edilizio, inoltre, la soluzione del demolire e ricostruire si presenta come piit efficace, ma richiede
tempi di realizzazione brevi e soluzioni di accomodamento temporaneo per essere proponibite.

Per le fasce di utenza disagiate, ossia il contrasto alla cosiddetta fuel poverty, occorre invece mettere
a punto strumenti ad hoc, che potrebbero anche essere basati su schemi di obbligo simili a quelli
esistenti per i certificati bianchi, ma costruiti ad hoc per queste esigenze, in cui le utility potrebbero
giocare un ruolo impartante,

in sostanza si ritiene una trasformazione realizzabile, ma con un impegno di risorse consistente, che

richiede un'analisi seria da parte del Governao.

Strumenti utili per lo sviluppo del marcato

Per diffondere velocemente le buone pratiche per l'efficienza e garantire i massimi risultati e benefici alle
imprese consumatrici e agli enti pubblici, ottreché agli operatori di mercato, & opportuno sviluppare al

massimo strumenti che sono stati messi a punto in questi anni come supporto a queste misure.

Energy manogear

In futuro, grazie anche alla diffusione dei sistemi di gestione dell'energia, l'energy manager collaborer
sempre pill con le altre funzioni aziendali per contribuire a migliorare la competitivith delle imprese
attraverso un impiego pi efficiente e ottimale delle risorse. Del resto, ragionare sulla filiera o in termini di
econontia circolare porta a una maggiore complessitd e a numerose opzioni disponibili, aspetti che

richiedono un approccio differente e un cambio di visione. Pili che pensare a ottimizzazioni di singoli

componenti sara fondamentale indirizzarsi verso un ridisegno di prodotti e servizi, filiere di
approvvigionamento, materie usate, impatti sul ciclo di vita.

IL Rapporto annuale della FIRE® mostra una crescita costante del numero degli energy manager
nominati, come sintetizzato nella tabella sottostante, ma evidenzia anche un alto livello di
inadempienza alla nomina, soprattutio nella P.A., che purtroppo conferma la scarsa attenzione data al
tema dei consumi energetici. Un brave energy manager faciliterebbe la realizzazione di intervent in

modalita di energy performance contract (EPC) con finanziamento tramite terzi, 'accesso ai fondi pubblici

" EEFIG: Energy efficiency financial institutional group. Iniziativa della Commissione Europea per promuovere il
finanziamento dei progetti di efficienza energetica, cui FIRE partecipa come membro,

' Ossia o sviluppo di soluzioni che siane basate su una quota crescente di opere realizzate in azienda, in modo da
sfruttare la prefabbricazione per ridurre i costi, i tempi di realizzazione e i materiali di risulta in cantiere, aumentando
net conternpoe la qualita detl'opera.

¥ Rapporto 2017 sugli energy manager in Italia. Indagine, eveoluzione del ruolo e statistiche. FIRE, tuglio 2017,
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