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LA CRISI EDITORIAL-FINANZIARIA

DEL PREMO QUOTIDIANO DIECONOMIA
i} LO SPECCHIO DI UNA CRISI

DI CREDIBILITA E DI RAPPRESENTANZA

Giuseppe Oddo

S_ole calaute, Confindustria al tramondo. La
ciist editorial-finanziaria del primo quotidia-
no di econotnia, Il Sole 24 Ore, & lospecchio ditna
crisi di rappresentanzs edi credibilicy della princi-
pale associazione dell'industria manifatturieranel
suol rappord con le imprese, Sembra incredibile
che un apparato chie macina 500 milioni Farino su
scala nazionale e checonta 150inila fseritti non rle-
sca atrovare | mezzt per salvare | bilaicl ¢ Vonore
dellg sua pringipale controltata, 1 conto alla rove-
scla per impediré che il dissesto del Solo 24 Ore
coinvolga l'inteto sistema & cominciato,

segue @ pagina 2 con un'Intervista di Eugenlo Occorsle

Debito e Stato padrone
Confindustria e1l Sole

sono all'ultimo appello

IL SOLE 24 ORE IN BORSA

Euro a Milano

Gen'18

H4 Gen.*t6

[LaparaboladiCor

\dustria

troppo “pubblico”, 1big n fuga
sull’affaire Sole si gloca tutto

LAFINEDELLE PARTITR
CONTRATTUALTELE
PRIVATIZZAZIONT DEGLI ANNI
‘90 CON 1/ TNGRISSO DEI
GRANDI GRUPPI STATALL
HANNOSNATURATOIA
CONFEDERAZIONE. ILRESTO &
STATOSOLO L'RFFETTO DEL
DECLINO E DELLA PERDITA D
RUOLO E DI PESO ECONOMICO

Giuseppe Oddo

seguedallnprima

Ma personalism, divisio-
ni e conflitli prevalgono

stilla ricerca di un’unild interna,
1123 e 24 maggio, all'assemblea
di Confindustria, if presidente
Vincenza Boccia votrebbe pre-
sentarsl con In fasca il piano df
aumento di capitale del Sole 24
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Ore. Secondo un preconsuntivo
noh definitivo; il gruppo hainfat-
f chiusoil 2016 conmeno 23mi-
liont di margine aperative lordo
e 69 milioni di perdita operativa
netta accanto a 284 milioni di ri-
cavi e a un patrimonio nélio ne-
gativo che pegglora di glorno in
glomo. La situnzione & grave, Al-
1a ricapitalizzazione non ¢'® al-
ternativa, Perd I'operazione ar-
ranca. [mporto, inodalit e tem-
phdl esecuzione restano vaghi,
I probabile che Faumento si
aggiri sui 50-70 milloni, ma &so-
lo una voce. In alcune slide da
poco pubiblicate sul sito del grup-
po, che dovrebbero condensare
il piang industriale por il
2017-2029, 1l inanagemont sti-
ma ticavi consolidati pari a 285
milioninel 2020 ¢ il ritornoaun
margine operativo lordo adju-
sted paositivo gid I'annn prossl-
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mo, [ Mol dovrebbe raggiunge-
re { 19 milioni nel 2018 per bal-
zare 845 a fine perlodo. Quest
numer hanno tuttavia il valore
diun atie di fe-
de ¢ sembranc
far leva, fonda-
mentalmente;

sulfagliodelca-
sth, Gl investi-
menti, stimat
in 22 mitiond
ira 1f 2016 e il

Un'tnchlestain
collaborazione

Marcealta
Panuccl
direttore
gensetale
Confindustria
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conBuslness 2020, sono per

Inglder ‘generiche “in-
novazioni del
business”,

Anecora meno chiare song le
modalith dell'operazione. 1 tito-
it di nuova emissione saranno
azioni speciali. o ordinarie? E,
nel caso fossero ordinarle; qua-
le chauce savebbe offerta ai pos-
sessori di azigni speciali? 1 corsi
del Sole 24 Ore sono in forte ri-
presadopo il “venerd nero” de-
gli avvisi di garanzia agli ex.ma-
nagere all'ex diretioreresponsa-
bile Roberto Napoletano. Ma
dai 5,75 euro del dicembre
2007, quando apparve sul listi-
no; il titolo ha perso i190% del va-
lare. Clitha rasireliato nei glorni
scorsi cvidentememescommcb
te sulla conversione delle azioni
specialiin ordinatie,

E Confindustia halaliquidita
per soltoscrivere il suo 67,5%
capitale? L'associaziono hain bi-
tanicio 38 milioni di entrate da
contributi  associativi  contro
“oner! da atifvith tiplca” per 35
miliont. Nel suo pattimonio net-
to figurano 58,5 mitoni di “riscr-
va aitivith istituzionale”, Le sue
disponibilith sfierano i 16 millp-
nl. Basleranno? O dovrd cédere
in garanziaalle bancheta sua se-
deromana dell'Bur e magarian-
che it pacco azionardo del Sole
24 Ore? Intal caso, cela farebbe
a ritnborsare debito ¢ interessi
con i solo flusso deile guote as-
sociative?

Confindustrianonépitiilcar-
dine delle relaziont ira impresa
e sindacato. I contrattl collettivl
naziohal dilavoro claconcerta-
zione tra le parti suciali non so-
no piiifa bibbia delle relazioni in-
dustriali, Per le grand! e medie
socletd che debbono competere
sul mercato globiale contano an-
zitutto la Ressibilith e [apossibili-

th i stipulare accordl divetd tra
azienda e dipendenti. Lo abbia-
mo visto nel 2012 con iséita di
Flat da viale - dell’Astronomia;
uno strappo che avate il signifi-
cato di un “liberi tutti”; avvenuto
sulfiniredella presidenza di Eim-
ma Marcegaglia e (i prossimith
dell'elezione di Giorgio Squingi,
Altre improse s sono affrancate
dal mondo confindustriale, rite-
nendone esaurito i ruolo storl-
co e di nessun vantaggto I servivi
offert! agli associati rispetio a
quellt disponibili sul mercato.
Parliamo per esempio di Ampli-
fon, il cud ex numero uno, Pran-
¢o Moscétli, & da qualche mese
ammindistratore delegato dei So-
le 24 Ore; pariamé di imprese
come Moretlato, Nero Glardini,
Pilkinglen Ttalls, Valbruna,
Luscita df Fiat ba peraliro re-
so plirdeternitnante per g equi-
libriinterni all'associazione il pe-
so delle grandi aziende a control-
lo pubblico, Enel, Bnl, Perrovie,
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Fincantler), Leonardo, Poste, Sal-
pein, Snam sono state ammeaesse

nel sistema confindustiiale do-
po esserst trasformanti in socie-
ta quotate ¢ dopo fo scioglimen-
to di Intersind, Forganizzaziono
datoriale dove trent’anni prima
erano confluite leimprese a par-
tecipardone statale delt'Iri fuoru-
scite da Confindustria. _
Datsocipubblict arriva oggial
sistema confindustriale uin flus-
so cli quote associative di alaune
diecine di milioni 'anno, Hrove-
sclo defla medaglla  che queste
imprese, { cui veriicl sono dino-

mina politica, possono trasfor-
mars] o cinghia & trasmissione
del ‘governo e condizionare le
sccite dell’associazione,
U'esponente di una rappra-
sentanza datoriale indipenden-
te da Confinctustria ci spiega che
diverse associazioni territoriall,
soprathutto inregiond del Sud co-
me la Sicilia, campano con 'osst-
geno delle quote associative pa-
gatedalle azlende a controliosta-
tale. Se il governa. ordinasse di
staccare i mibo dellossigend,

queste assoclazioni smettereb-
berodi esislere, B wncaselimite
che aiuta a capite le distorsioni
avvenuie in Confindusérin negh
ultimd vent'anai.

L’ex direttore del Sole 24 Ore
Ernesto Aucl (proveniente dalla
Fiat di Cesare Romiti) i risaliro
Yinizio della decadenza alla pre-
sidénza di Antonfo D'amato.
ConD'Amalo, econ ladirezione
genetate di Stefano Parlsi, Con-
findusixla st appiatti sul governo
Berluscori e avvid lasvolta gene-
ralista del Sole 24 Ore, di cud i
quotidiaiio paga oggl lo scotio.
Glierrori, perd, eratio comincia-
ti-prima: con:la fallimentare di-
versificazione nella tv via etere;
con la créazione di plattaforme
digitali non comunicanti tra lo-
¥0; con Pacquisto ¢ Vedificazio-
ne della sede di via Monte Rosa
a Milano, ceduta a un fondo im-
mobiliare i cambio di un dls-
sanguante contratto di locazio-
ne alungo tetmihe,

Confindustria deve  delle
splagazioni agl stakeholdor: It

presidente el consi-
glio d’amministrazione
del Sole 24 Ore & da
semjre distretla osser-
vanza confindustiiale,
¢ nel Cda del gruppo fi-
purano il direttore gene-
rale della Confederazio-
ne, Marcella Panuecl, e
Pex presidente Luigi
Abete in modo conti-
nuative da quattre lu-
sirt, Quale sepnale d'al-
larme ¢ venute da loro

segna Slampa 27

2017

sulle copic digitali? B

vero che - ¢ome sostiene la Pro-
cura di Milano - sono servite a
drogare le vendite? Slamo sicu-
ri che il denaroe veraato dal Sole
24 Ore alf'inglese Di Source (18
milioni) per servizi fittizi sia
rientrato alla base?

Comungue, oggl 2'lmmaedia-
to futura che deve preéoccupare
Boccla, Manicano otfo settimane
al 23-24 maggio e bisogna frova-
re la quadea all'aumnento di capi-
tale, Una mango potreblbe venir-
gli dalleassociazlonicome Asso-

lombarda e come quelle.
delVeneto e dell’ Emilia,
Ma in cambio di cosa?
Quesie assoclazioni -

stando alle confidenze

raccolte da Affar & H-
nanza- chiedono undi-

rettore del quotidiano

di alto profilo, un plano
industriale chie non sla

un esercizlo di previsio-

ne, quole azionarie, pre-

senza in Cda. Richieste
pesanti. D'altre cants,
I'ipoiciice ingresso del-

le banche nelfa conipa-

glne, magari anche per effetio di
una conversione delle aziond
speciali i ordinarie, sarcbbe un
fimédio peggiore det male, Di-
penderchbero dal sistema credi-
tizio non pit solo gl associati,
ma anche Forgano centrale di
coordinamento del ststema ed i
suo quotidiano economico-fi-
nanzidrio. Savehbe la fine di
ualsiastindlpendenzael'inide

conflitti ingovernabill,
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[PERSONAGGY/2]

EI'attuale Inguilino di Viate

dell'Astronomia: rappresenta
lalinca delie plecole imprese,
soprattutio del Sud, & stato
elattebattendo il candidato
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Esiatopresiteniada 198281 95, <3
mabasempe sinebAtoahs |
i Eeonci egenZramma

Presidente dal 2000 a1 2004
coniul cominciaFepoca tel
cotlateratismo conigoveni

2008
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. L - ? s ;M rimenncnc | 1 | EQUALIBRI &
MILIONIDIEURO PERCENYO r ; P 7 Giepandi soietd 5
£ la perdita operativanetta ElaguotadiConfindustria ﬁ{ﬁﬁ’!’iﬁﬁﬁ. 501 i i
deiSole 24 Orasmersa netcapitale del Sole24 e e e | oimmatem |5
nelcontidel 2018 che st Cre. L'assoclazione dovra souRllivemt &
eomimisura al 284 milioni di prestodecidere inche Pepirsi sl
ricavi &'a tn patimonio netto modoe conquall isorse ok coale :
negative che peggiora di giomo parteciparealla prossima | —-- - - ol eaaerd &
inglomo e al meno 23 millont ricapitallzzazions ) Fﬁ% traslomiataln ot
dimargine operativo lordo del gruppo 15 LEONARDD  Barsal pam ?ﬁeé?gﬂate :‘
Ge Eerain ©
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[LE USCITE]
La Fiat ha datoil via alla diaspora

Con unaletteranviata a EmmaMarcegaglla,
allora presidents, nell'estate 2011 Serglo
Matehlone annunel6 che 1a Fiat, ancoralontana
datla fusione con Chrysler {sara uiffclalizatall
12 ottohre 2014), sarebhe uscitada
Conflndustila a pariire dal 1° gennalo del 2012,
tina declelone maturata ufficlaiments a cause

21 defl'intesatra gllindustilali e ] sindacati chadi
Sengio fatte neutralizzava, a detta di Marchionne, le
Marchlonne  NOVHA sulla contrattazione Inserite dal Governe
ad 6l Fea nell'uitima manoyra finanziaria. Ma le ragiont
dello strappo erane pli profonde ancora;
al momento della nascita di Feall giuppo
praticamente divenrne non plhitallane bens
angio-olandese, ¢ Hlarchlonne accusola
Confindustia d gssere rimas{a legnta a vegchi
schemi "provineiall” e df non aver capito la grandt
f sfide della globalzzazlone. L’effetto-Matchlonne

; & ad amplo ragglo: moltl grandi greppl

A”‘f‘“—’”e.-d?' 2-.01-2 al 2Q16 sonoda atiorausciti da Confindustila, non acaso
cefca dinitrovare contraiitd ma auel con magglora prolezions internazionale
sye polemiche creano divisioni come Satinl, Ma anche Cartlere Pigna,
Nere Glardlni, Gallozzl. Le ultime a usclte sono
state 60 azlende nautiche, nal lugho scorso.
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| CONTI DI CONHNDUSTRIA
i mifiond di guro
506 61,6 PROVENTI
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Il guotidiano finanziario al centro della tempesta

lquotidiano daifa Conflndustiia finlto nel mirine
det gindlcl perlo scandalo delle cople trucoate
&V'erede del Sole, fondato nel 1868, e el 24 Ore
{nato net 1946): L due glomali si fusero nel 1965,
Dagsenmpre & un punto di rlfetimento per
lacomunita finanzlada e per gl operator!
economie] del nostro Pagse, Nel 2046 fa testataha
subito fortl oalt delle vendite, sla Informato
cartaceo(-21,7%), che ln quato digitale (-46,2%).
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