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NEWSLETTER FINCO N.11/2015  

SOMMARIO  

N OTIZIE  DALLõUNI 

 
 

 
 

 

 

 

!Ř ƻƎƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ƻ ƭŜƎƎŜ Řƛ {ǘŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ŘƛǊ ǎƛ ǾƻƎƭƛŀΣ ŀǎǎƛǎǘŜǾŀƳƻ ŀŘ ǳƴ Řƛōŀǘǘƛǘƻ ŎƛǊŎŀ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ 

ǊƛƴƴƻǾƻκǇǊƻǊƻƎŀ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻ ōƻƴǳǎΦ  

±ŜƴƛǾŀΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŜƴŦŀǘƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǎǳǇǇƻǎǘƻ ƳƛƴƻǊ ƎŜǘǘƛǘƻ ŎƘŜ ǎŀǊŜōōŜ Ŏŀǳǎŀǘƻ ŀƭƭΩ9ǊŀǊƛƻ Řŀƛ ǎǳŘŘŜǘǘƛ 

ōƻƴǳǎ Ƴŀ ƴƻƴ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ŀōōƛŀƳƻ ƎƛŁ 

ŀŎŎŜƴƴŀǘƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻ ŦŀΣ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀǊŜΣ ƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜΣ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ нллΦллл ǇŜǊπ

ǎƻƴŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴƴǳŀ Ŝ ƴŜƳƳŜƴƻ ƛƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜΣ ǎƻƭƻ ƴŜƭ нлмрΣ Ǿƛ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘŜ нусΦллл ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴπ

ǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ƴƻǎǎƻ ƻƭǘǊŜ о ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǘƻǊƴŀǘŀ - Ǿŀ Řŀǘƻ ŀǘǘƻ - ǘǳǘǘƛ ǎŜƳōǊŀƴƻ  ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ- ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩƻǾǾƛƻ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜǘǊŀπ

ȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎƳŀ ŘŜƭ нп ŀƎƻǎǘƻ ǎŎƻǊǎƻ - ŎƻƴŎƻǊŘƛ ǎǳƭ άǎŜέ ƳŜƴǘǊŜ Ǿƛ ǎƻƴƻ ƛ ǎƻƭƛǘƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳƻ ǎǳƭ άŎƻƳŜέ Ŝ 

άǎǳƭ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ƭǳƴƎƻέΦ 

±ŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻΣ ŎƘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎǳŘŘŜǘǘƻ ǎǳǇǇƻǎǘƻ ƳŀƴŎŀǘƻ ƛƴǘǊƻƛǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŎŀǎǎŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ 

ŝ ŀǘǘǊƛōǳƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ƳŜƴƻ άǇǊŜƎƛŀǘŀέ όǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ рл҈Σ ǇǊƛƳŀ пм҈Σ Ǉƻƛ ос҈Σ ŘƻƳŀƴƛ ŀƴŎƻǊŀ ос҈Σ ǎŜ 

ƴƻƴ ǇǊƻǊƻƎŀǘŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘƛƭŜύΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Řŀƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳπ

ƳŜǊƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ǇŜǊ ǘŀƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀΦ 

tŜǊ ƛƭ ср҈ - ŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŀƭƭΩŜƳŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴŜǊƻ ŜŘ ŀƭƭƻ ǎǘƛƳƻƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭƭΩŀƭƭŜƎƎŜǊƛƳŜƴπ

ǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ōƻƭƭŜǘǘŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ŜŘ ŀƭƭŀ ƳƛƴƻǊ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŜǎǘŜǊŀ ŀƭƭŀ ǾƛǊǘǳƻǎƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŜŘ ŀƭƭΩƛƴπ

ƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ς ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŝ ŀǎǎŀƛ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀΦ 

aŀ ǉǳŀƭ ŜǊŀ ŜŘ ŝ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ǇŜǊ ǎǘƛƳŀǊŜ ƛƭ ǎǳǇǇƻǎǘƻ Řŀƴƴƻ ŜǊŀǊƛŀƭŜΚ 

Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ǎƛ ǇǊŜƴŘƻƴƻ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜΣ ǎƛ ǎǘƛƳŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ƛƳǇƻǊǘƻΣ ǎƛ ŎŀƭŎƻƭŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƘŜ ƭƻ {ǘŀǘƻ 

ŀǾǊŜōōŜ ƛƴŎŀǎǎŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƳǇƻǎǘŀ όŎƛƻŝ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ ср҈ Řƛ ŘŜǘǊŀȊƛƻƴŜύ ŜŘ ŜŎŎƻ ƭŀ ŎƛŦǊŀ Řƛ ƳƛƴƻǊ ƛƴǘǊƻƛǘƻ 

όŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻΣ ǇŀǊŀŘƻǎǎŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŜ ƳƛƴƻǊƛ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŀƭƭΩ9ƴŜƭ ŜŘ ŀƭƭΩ9ƴƛΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀƭƭƻ 

{ǘŀǘƻΣ Řŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀύΦ 

  

aŀ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƘŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǎŜǊǾƛǊŜōōŜǊƻ ς Ŝ ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴƻ ŝ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ τ ǎƻƴƻΥ 

- ǉǳŀƴǘƛ ŀǾǊŜōōŜǊƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ όƻ ƭƛ ǊŜŀƭƛȊȊŜǊŀƴƴƻύ ǎŜƴȊŀ ƭƻ ǎǘƛƳƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǘǊŀȊƛƻƴƛ ŦƛǎŎŀƭƛΚ 

- ǉǳŀƴǘƻ ƴŜǊƻ ŝ ŜƳŜǊǎƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǘŀƭŜ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻΚ tŜǊŎƘŞΣ ǎŜ ŝ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎŀǊŜōōŜǊƻ 

ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛΣ ƴƻƴ ŝ ŎŜǊǘƻ ƛƴ ŎƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Ŝǎǎƛ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǎǘŀǘƛ ŦŀǘǘǳǊŀǘƛΦ  

vǳŜǎǘƛ ƛ ŘǳŜ Řŀǘƛ ŎƘŜ ǎŜǊǾƛǊŜōōŜǊƻ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ άŀƴŜǎǘŜǘƛȊȊŀǊŜέ ƭŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŜŎŎŜȊƛƻπ

ƴŜ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ a9C Ŝ ŘŜƭƭŀ wŀƎƛƻƴŜǊƛŀ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ 

ǊŜŀƭŜ ƳŀƴŎŀǘƻ ƛƴǘǊƻƛǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻΦ 

Lƭ a9C ǎŀ ǇŜǊ ŎŜǊǘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƛ ƳŀƴŎŀǘƛ ƛƴǘǊƻƛǘƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀ ƭŀǾƻǊƛ ŎƘŜ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎǘŀǘƛ ŦŀǘǘƛΚ 

bƻΣ ƴƻƴ ƭƻ ǎŀΦ tǳƼ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ŀŦŦŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ ŎƘƛ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ƛƭ ŎŀǇǇƻǘǘƻ Řƛ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ƻ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ǳƴ ƛƴŦƛǎǎƻ ƭƻ 

ŀǾǊŜōōŜ ŦƻǊǎŜΣ ŦƻǊǎŜΣ ǳƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ ŎƘŜ ŦƻǊǎŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ŦƻǊǎŜΣ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ 

ŦŀǘǘǳǊŀǘƻ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝ ƴƻƴ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴ ƴŜǊƻΦ 9Ř ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ Řƛ ŎƛƼ ǎŀǊŁ ōŜƴŜ ŘŀǊŜ ǳƴΩŀǘǘŜƴǘŀ ƻŎŎƘƛŀǘŀ 

ŀƭƭƻ ǎǘǊŀƭŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻΣ ǊŜŘŀǘǘŀ ŀǇǇǳƴǘƻ Řŀƭ a9C ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘƛƳŀ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ƳƛƴƻǊ ƛƴǘǊƻƛǘƛ L±!Σ Lwt9CκLw9{ ŜŘ Lw!t ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀΦ 

±ƛ ŝ Ǉƻƛ ǳƴ ŦŀǘǘƻǊŜ άǘŜƳǇƻέΣ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ Ǿƻƭǘŀ ǎŜƳōǊŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƻ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ 

Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩ9ǊŀǊƛƻΦ 9Ř ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ Řƛ ǘŜƳǇƛΣ ǎŀǊŜōōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǊƛǇŀǊǘƛǊŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŘŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŀƎƭƛ 

ŀǘǘǳŀƭƛ мл ŀƴƴƛ ŀ р ŀƴƴƛΦ 

{ŜƴȊŀ ǎǘǊŀǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ƭŀ Ŏǳƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ǾƛŜƴŜ ƻǊƳŀƛ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ Ǿƛǎǎǳǘŀ 

ŎƻƳŜ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ !ƛǳǘƛŀƳƻ ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƎƛŁ ƻƎƎƛ ŝ Ŝ Ŏƛƻŝ ǳƴΩ ŜŎŎŜƭƭŜƴπ

Ȋŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ  

tŜǊ ǇƻǘŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŀǘǘŜƴǘŜ Ŝ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŜΣ ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ƭΩ9ƴŜŀ ƳŜǘǘŀ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǳōƛǘƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ Řŀǘƛ ŎƛǊŎŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ƻƴŘŜ ǘŀǊŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀ

όΦΦΦǎŜƎǳŜύ 

EDITORIALE - RUOLO E VALORE DELLE DETRAZIONI SULLõEFFICIENZA 

ENERGETICA (CHE DEBBONO ESSERE STABILIZZATE)  

b9²{[9¢¢9w CLb/h bΦ лфκнлмс 
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ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜΣ ǳǘƛƭŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǎǇƛƴǘŀ ŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƳŀΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻΣ                                                                                               

ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŜŘ ƛƭ  ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΦ Lƴ ǎƻπ

ǎǘŀƴȊŀΣ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻΦ 

¢ƻǊƴƛŀƳƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘƛ ǘŜƳƛ ŎƘŜ - ŘƻǇƻ Ǝƭƛ ŀƴƴǳƴŎƛ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ŘŜƭ ±ƛŎŜ aƛƴƛǎǘǊƻ 

aƻǊƎŀƴŘƻ Ŝ ŘŜƭ {ƻǘǘƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ .ŀǊǊŜǘǘŀ - ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǎŜƳōǊŀǊŜ Ǌƛǎƻƭǘƛ ǇƻƛŎƘŞ ǳƴŀ ǇƛŜƴŀ Ŏƻƴπ

ǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛ Ŝǎǎƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜōōŜ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ǇƛǴ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀ ŜΣ ŎƛƻŝΣ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

LƴǘŀƴǘƻΣ ŘƛŀƳƻ ŀǘǘƻ ŀƭ DƻǾŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻǊƻƎŀΦ 

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƛ [ŀǾƻǊƛ tǳōōƭƛŎƛ  ό/{[[tύ Ƙŀ ǘǊŀǎƳŜǎǎƻ ŀƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ¦ƴƛŬŎŀǘŀ ƛƭ ǘŜǎǘƻ 

ŘŜƭƭŜ bƻǊƳŜ ¢ŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΦ 

{ƛ ǘǊŀǧŀ ŘŜƭƭŀ ōƻȊȊŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ǎǳ Ŏǳƛ ƭΩ!ŘǳƴŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ 
/{[[t ŀǾŜǾŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǇŀǊŜǊŜ ƴŜƭ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмпΣ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
Řƛ ŎƻƴŎŜǊǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ ŜΣ Řŀ ǳƭǝƳƻΣ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řŀƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
/ƛǾƛƭŜΦ 

: ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǎǘƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ƭŜ bƻǊƳŜ 

¢ŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƻǊŀ ƭƛŎŜƴȊƛŀǘŀ ǎƻƭƻ Řŀƭƭϥ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŀǾǾŜƴƎŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ DŀȊȊŜǧŀ ¦ŶŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ bƻǊƳŜ ¢ŜŎƴƛπ

ŎƘŜΣ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴƴƻΦ 

[ϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ bƻǊƳŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŜǊŀ ŦŜǊƳƻ ŀƭ нллуΣ ǇƻƛŎƘŞ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ 

ŘŜƭ /{[[t ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŀƭƭŜƴǘŀǘƻ Řŀ ŘƛũŜǊŜƴǝ Ǿƛǎƛƻƴƛ ŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ  ƛƴǘŜǊƴƛ  ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ 

ŀƭƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ōƻȊȊŀ ŀ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмпΦ ¢ŀƭƛ ŎƻƴǘǊŀǎǝ Řƛ ƻǇƛƴƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŘƻǧƻ 

ŀŘ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŘƛƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ ŘŜƭƭϥƛǘŜǊΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǇǊŜǎŎǊƛǩ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǎŜǇŀǊŀǝ ǇŜǊ ƭϥŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎƳƛŎƻ ŘŜƛ ǾŜŎŎƘƛ 

ŦŀōōǊƛŎŀǝ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ǇŜǊ ƛƭ  ƴǳƻǾƻΣ ŎƻƳŜ 

ŀǾǾƛŜƴŜ ŀŘŜǎǎƻΣ ŀǾǊŜōōŜ ǊŜǎƻ ǘŀƭƛ  ǊŜƎƻƭŜ Řƛ Ŧŀǧƻ ƛƴŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ  ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ Ŝ 

ŎƻǎǘƻǎƛΦ 

¢ŀƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ƴŜƎƭƛ ŀǳǎǇƛŎƛΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ό ŘƻǾǊŜōōŜύ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻŘǊƻƳƛŎŀ ŀŘ ǳƴŀ ƳŀǎǎƛŎŎƛŀ ƻǇŜǊŀπ

ȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ǇƻƛŎƘŞ Ǝƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ǾŜŎŎƘƛ ƛƴŎŀǎǎŜǊŜōōŜǊƻ ƛƴ 

ǎƻǎǘŀƴȊŀ  ǳƴƻ ϦǎŎƻƴǘƻϦ ŘŜƭ нл҈ ƴŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŜŘƛŬŎŀǝ Řŀ ȊŜǊƻΦ  

wŜǎǘŜǊŜōōŜǊƻ ǇŜǊƼ ǎŎƻǇŜǊǘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛǇƻǘŜǎƛΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǇǊŀŜƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ƻ Ǝƭƛ ŀƳπ

ǇƭƛŀƳŜƴǝ ŘŜƛ ŦŀōōǊƛŎŀǝΦ 

[ŀ ƴƻǾƛǘŁ ǊƛƎǳŀǊŘŜǊŁ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎŀƳōƛ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ Ŝ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ Řϥǳǎƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛΣ 

ŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǝƴƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎŀǊƛŎƘƛ ǾŜǊǝŎŀƭƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ мл҈Υ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ƛǇƻǘŜǎƛ ǎŀǊŁ ǇƛǴ 

ŦŀŎƛƭŜ ŀŘŜƎǳŀǊǎƛ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƴǝǎƛǎƳƛŎŀΦ 

{ŜƴȊŀ ǾƻƭŜǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŘŜ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ƎƛǳŘƛȊƛ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƻ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻ Ŏƛ ƭƛƳƛǝŀπ

Ƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀŘ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŜũŜǧǳŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƛŀ ƭǳŎƛ όŜ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƛƳπ

ǇǊƻƴǘŀǘŀ ŀŘ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻ Ŝ ǎǳǎŎŜǩōƛƭŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ Ǿƻƭŀƴƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƴƻƴ ǇƛǴ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀπ

ōƛƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛǎƳƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀƭƳŜƴƻ ǇƛǴ ǊƛǎŎƘƛƻǎŜ 

ȊƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΣ ŎƘŜ ǘŀƴǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊƻǇǳƎƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ϦtŜǊ ǳƴ Lǘŀƭƛŀ ǇƛǴ ōŜƭƭŀ Ŝ 

ǇƛǴ ǎƛŎǳǊŀϦύ ŎƘŜ ƻƳōǊŜ όƛƭ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ƴƻƴ Ŧŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜ ƻ ϦǎŎƻƴǝϦ ǘǊŀ ǾŜŎŎƘƛ Ŝ ƴǳƻǾƛ ŦŀōōǊƛŎŀǝ Ŝ 

ƴƻƴ ǾƻǊǊŜƳƳƻ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǎǎŜ ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻκŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ƛƴ 

ǾŜŎŎƘƛ ōƻǊƎƘƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ŜŘƛŬŎƛ ƛƴ ƳǳǊŀǘǳǊŀ ǎŎŀŘŜƴǘŜ ƻ ƛƴ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ǎŎŀŘŜƴǝ 

ƳŀƴǳŦŀǩ ŜŘƛƭƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ϥслΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ƻŎŎƻǊǊŜǊŜōōŜ ǳƴŀ ǇƛǴ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎŀƴŀƳŜƴπ
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[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘŀ Řŀƭ aƛƴƛǎǘǊƻ 5ŜƭǊƛƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ноΣ ŎƻƳƳŀ мо ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ 
/ƻƴǘǊŀǩ tǳōōƭƛŎƛ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǘŜƳǇƛ Ŝ ƳƻŘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ {ǘŀȊƛƻƴƛ 
!ǇǇŀƭǘŀƴǝ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩǳǎƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀπ
ȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ Řƛ ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀǳŘƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǝΦ 
 
[ŀ ŎΦŘΦ ά/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ .LaέΣ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘŀ Řŀƭ tǊƻǾǾŜŘƛǘƻǊŜ ŀƭƭŜ hǇŜǊŜ tǳōōƭƛŎƘŜ Řƛ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ŜŘ 
9ƳƛƭƛŀΣ ƛƴƎΦ tƛŜǘǊƻ .ŀǊŀǘƻƴƻΣ ƴŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭ нл ǎŜǧŜƳōǊŜ Ƙŀ ŀǎŎƻƭǘŀǘƻ ǳƴ ƭƛƳƛǘŀǘƻΣ Ƴŀ ǎƛƎƴƛπ
ŬŎŀǝǾƻΣ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ CLb/hΦ 
bŜƭ ǎǳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŎƘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 
ŎƻǎƜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 
ǎƻƊǿŀǊŜ Ƴŀ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ƳǳǘŀƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ  ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ όр-т ŀƴƴƛύ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƛ 
ƭŀǾƻǊƛ  Ŝ ǎƛŀ ŀǎǎƛǎǝǘƻ Řŀ ǳƴ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 
 
9Ω ƛŘŜŀ ŘŜƭƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .La ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ Ŧŀǧŀ ǎǳ ŀǇǇŀƭǝ ǊŜƭŀǝπ
ǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Ŝ ǊƛǇŜǝǝǾƛ ŎƻƳŜ ƭŜ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ƭŜ ǎǘŀπ
Ȋƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǝ ŎƘŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ όŀƴŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǉǳŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜύ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ {ǘŀȊƛƻƴƛ !ǇǇŀƭǘŀƴǝ Ŝ ǇƛŎŎƻƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻΣ ǇŜǊƼΣ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŜ Ŏƻƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ǇǊŜƳƛŀƴǝΤ ǇŜǊ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊƻǇƻǎǝ 
ƛƴŎŜƴǝǾƛ ƛƴ ƎŀǊŀ ƴƻƴŎƘŞ ǎƎǊŀǾƛ ŬǎŎŀƭƛ Ŝκƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǇǳōōƭƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
CƛƴŎƻ Ƙŀ ŀƴŎƘŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀǳŘƛȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Ŝ ŘŜƛ Ǉŀǎπ
ǎŀƎƎƛ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ǾŀǊƛŜ Ŧŀǎƛ όǿƻǊƪ ƅƻǿύ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀŘ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴŘŜŦŜǩōƛƭƛ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ŘŜƭ .La ǳƴŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŜ 
ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƴƻƴ ǳƴŀ Ŏƻǎǘƻǎŀ άŎƻƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜέΦ 
 
bŜǾǊŀƭƎƛŎƻ ƛƭ ƴƻŘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŎƘŜΣ ƴŜƭƭΩŀǧŜǎŀ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ŀŘ ƘƻŎΣ  ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ŜŘ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ ŎƘŜ 
ƻƭǘǊŜ ŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǎǳƭ .La Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎǳŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƭǾŜƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀǇǇŀƭǝ ŘƻǾǊŜōōŜ 
ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ όŎƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳƛ .Ŝƴƛ /ǳƭǘǳǊŀƭƛύ Ŝ ǇǊŜǾŜŘŜπ
ǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΦ 
 
CƛƴŎ!ŎŀŘŜƳȅ όǎǘǊǳǧǳǊŀ CƛƴŎƻ ŘŜǇǳǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜύ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ Ƙŀ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
ǇŜǊ ƛƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ŘǳŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ǘŜƻǊƛŎŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎƛΦ 
CƛƴŎƻ ƘŀΣ ƛƴŬƴŜΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŀǊŘƛƴŜ ƴŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ ƳŜǘƻπ

ŘƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ  - ŎƘŜ ǘŀƴǝ ōŜƴŜŬŎƛ ŘƻǾǊŜōōŜ ǇƻǊǘŀǊŜ ǎƛŀ ŀƎƭƛ ŀǇǇŀƭǝ ǇǳōōƭƛŎƛ ƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǘŜƳǇƛΣ Ŏƻǎǝ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜΣ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳŜǎǎŀ ς ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀƴŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ŜŘ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎƛǎǝǘŀ Řŀ ǊŜƎƻƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǘŜΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ¦ƴƛ ǎǘŀ ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀ ммоотΦ 

aŀǊǘŜŘƜ р ƻǧƻōǊŜ нлмс CƛƴŎƻ ǎŀǊŁ ŀǳŘƛǘŀ ŘŀƭƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ /ƻƴƎƛǳƴǘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ [ŀǾƻǊƛ tǳōπ

ōƭƛŎƛ Řƛ {Ŝƴŀǘƻ Ŝ /ŀƳŜǊŀ ŘŜƛ 5ŜǇǳǘŀǝ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻǊǊŜǩǾƛ Řŀ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛŦƻǊπ

Ƴŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǝΦ 
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Pagina 4 

Lƭ ну ǎŜǧŜƳōǊŜ ǎŎƻǊǎƻΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ǊƻƳŀƴŀ Řƛ /ƻƴŦŜŘƛƭƛȊƛŀΣ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭǳƻƎƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩ!ƭōƻ ŘŜƛ CƻǊƴƛǘƻǊƛ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻπ
ǇǊƛŜǘŁ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ Ŝ Řƛ CLb/h Ŝ ŎƘŜ Ŧŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩLƴǘŜǎŀ ǎƛƎƭŀǘƻ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ Ŝƴǝ ƛƭ о 
ƳŀǊȊƻ ǳΦǎΦ 
 

[Ω!ƭōƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŘŜ Ƙŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ǳƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ ŘƛǊŜǧƻ ǘǊŀ ƭŜ ƻƭǘǊŜ 
рΦллл ƛƳǇǊŜǎŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ŘŀƭƭŜ оу ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŦŜŘŜǊŀǘŜ CƛƴŎƻ Ŝ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Řŀ /ƻƴŦŜŘƛƭƛȊƛŀ ŜΣ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ŘŀƭƭŜ ǎǳŜ нлл ŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǎŜǧƻπ
ǊƛŀƭƛΦ 
 

[ΩƛƴŎƻƴǘǊƻΣ Ŏǳƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀƴŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŦŜŘŜǊŀǘŜ ŀ CƛƴŎƻ ŜŘ 
ŀƭŎǳƴŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƭƻǊƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇŜǊǘƻ Řŀƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƴŎƻΣ /ŀǊƭŀ ¢ƻƳŀǎƛΣ Ŝ Řŀƭ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ /ƻƴŦŜŘƛƭƛȊƛŀΣ DƛƻǊƎƛƻ {ǇŀȊƛŀƴƛ ¢ŜǎǘŀΣ ƛ ǉǳŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǘŀƭŜ Ŏƻƭƭŀπ
ōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ Ŝ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛǎƳƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƛ ǘǊŀƎƛŎƛ ŜǾŜƴǝ ŘŜƭ нп ŀƎƻǎǘƻ ǎŎƻǊǎƻΦ 
 

bŜƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ŀǊƭŀ ¢ƻƳŀǎƛΥ ά[ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩLƴǘŜǎŀ ǘǊŀ /ƻƴŦŜŘƛπ
ƭƛȊƛŀ Ŝ CƛƴŎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƭōƻ ŘŜƛ CƻǊƴƛǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŬŎǳŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŘǳŜ ǊŜŀƭǘŁΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘǳŜ ŦŀŎŎŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜΥ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŜŘ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛ Řŀ ǳƴ ŎŀƴǘƻΣ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜ ŘŜƭ Ƴƻƴπ
Řƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 
tŀŜǎŜ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŀƛ ǇƛǴΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǘŀƭǳƴƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ƴƻƴ ǎŜƳōǊŀƴƻ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ǘŀƭŜ ǇǊƻπ
ǎǇŜǩǾŀΦ {ƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ŀǎŬǎǎƛŀƴǘŜΣ ōƛȊŀƴǝƴŀ ŜŘ ƛƴƎƛǳǎǝŬŎŀǘŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 
ŬǎŎŀƭŜ ǎǳƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƭ ǎƻƭƻ ŜũŜǧƻΣ ƴŜƭ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ Řƛ ŦǊŜƴŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǘŀǊǇŀƴŘƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ƭŜ ŀƭƛ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ tŀŜǎŜέΦ 
 

Iŀ ǇǊŜǎƻ Ǉƻƛ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ CƛƴŎƻΣ !ƴƎŜƭƻ  !ǊǘŀƭŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƭƭΩ!ƭōƻ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻΦ 9Ǝƭƛ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ Řŀǘƻ 
ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƻǇŜǊŀƴƻ ƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŦŜŘŜǊŀǘŜ ŀƭƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛǾƻƭƎŜƴŘƻǎƛΣ ƴŜƭƭƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ŀƭƭŜ ŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ /ƻƴŦŜŘƛƭƛȊƛŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻ Ǿƛŀ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ 
 

¢Ǌŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻΣ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ƻƴŦŜŘƛƭƛȊƛŀΣ aƛŎƘŜƭŜ ±ƛƎƴŜΣ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ 
ŘŜƭƭΩLƴƎΦ bƛŎƻƭŀƴǘƻƴƛƻ CƻǊƴŀǊŜƭƭƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ !/aLΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ŀƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǳƴΩŜǎŜƳǇƭƛŬŎŀπ
ǝǾŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ǎǳ ǳƴƻ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛΣ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŎƘƛǳǎǳǊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƻǇŜǊŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řŀ 
ƭǳƛ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘŀΦ 
 

Lƭ /ƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ ŦƻǊƳ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!ƭōƻ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƭ ƭƛƴƪΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŬƴŎƻǿŜōΦƻǊƎκǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ-ŀŎŎƻǊŘƻ-ŎƻƴŦŜŘƛƭƛȊƛŀ-ŬƴŎƻ-ŀƭōƻ-ŦƻǊƴƛǘƻǊƛκ 
 

 

NEWSLETTER FINCO N.09/2016  

PRESENTAZIONE ALBO FORNITORI CONFEDILIZIA -FINCO, ROMA 28 

SETTEMBRE 2016 

 

NOTIZIE D ALLA  

FEDERAZIONE  



 

Lƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ нл ƻǧƻōǊŜ ŀ aƛƭŀƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Ŝ ŘŜƭ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ 
aƛƭŀƴƻΣ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŁ ǳƴ /ƻƴǾŜƎƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řŀ Lƴŀƛƭ Ŝ CƛƴŎƻ άLƳǇǊŜǎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜ Ŝ {ƛŎǳǊŜȊπ
Ȋŀ ƛƴ /ŀƴǝŜǊŜέ Φ 
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{ƛ ǘŜǊǊŁ ŀ tƛŀŎŜƴȊŀΣ ƴŜƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ Řƛ DƛƻǾŜŘƜ с ƻǧƻōǊŜΣ ƛƭ /ƻƴǾŜƎƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!LC 
ό!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ LƳǇǊŜǎŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛύ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ !bL{LD ό!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ LƳπ
ǇǊŜǎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ LƴŘŀƎƛƴƛ DŜƻƎƴƻǎǝŎƘŜύ Ŝ CL!{ όCŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜύΣ ƛƭ /ƻƴǾŜƎƴƻ Řŀƭ ǝǘƻƭƻ άL ƭŀǾƻǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƛ ŘŜƭ ǎƻǧƻǎǳƻƭƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǇƛǴ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻΣ ǘǊŀ /ƻŘƛŎŜ !ǇǇŀƭǝ Ŝ ƴǳƻǾƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ 9ǳǊƻǇŜƛέΦ  
 
Lƭ /ƻƴǾŜƎƴƻ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŁ ǎǳƭƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǧŜǎŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǊŜƎƻƭŜ ŜŘ Ƙŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ 
ƻōƛŜǩǾƛ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŜƴŦŀǝȊȊŀǊŜ ǳƴ ŀǎǇŜǧƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ōŀǊƛŎŜƴǘǊƛŎƻ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƛ 
ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ v¦![LCL/!½Lhb9Τ Řŀ ƛƴǘŜƴŘŜǊǎƛ ŎƻƳŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
9ƴǝ !ǇǇŀƭǘŀƴǝΣ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ Ŝ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǝΦ 
[ΩŜǾŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜŘǊŁΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜΣ 5ƻǧΦ 
!ǊǘŀƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ƳƛƎƭƛƻǊŀǝǾƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ 
ŀǇǇŀƭǝ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩ!b/9 ŜŘ ŀƭƭΩ!b!{Φ 
 
tŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ǎŀǊŁ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦƎŜƻƅǳƛŘΦƛǘ 
ŎƘŜ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŁ ŀ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǇŜǊ Ǉƻǎǘŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ƛƭ Ǉŀǎǎ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻΦ 
 
 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

NEWSLETTER FINCO N.09/2016  

CONVEGNO AIF - ANISIG, PIACENZA 6 OTTOBRE 2016  

http://www.geofluid.it

