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t!w[!a9b¢h {¦ .hb¦{ ±9w59 
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SOMMARIO  

/ƻǎŀ ǇŜƴǎŀƴƻ Řƛ ŦŀǊŜ ƭŜ ŦƻǊȊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƴŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ ŜŘ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ ŀǊƎƛƴŀǊŜ ƭƻ 
ǎƭƻƎŀƴ ŘŜƭ άǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ƭƛōŜǊƻέ ƴŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǝΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝπ
ŎƘŜ Ŝ {ǳǇŜǊǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜΚ 
 
[Ω9ǳǊƻǇŀ  Ƙŀ ŎƻƳŜ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭƻƴǘŀƴƛ Řŀ ƴƻƛΥ ǇƻŎƘŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǳƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ǇƻŎŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀΦ 
9Ω ǇŜǊŀƭǘǊƻ ǇŀǊŀŘƻǎǎŀƭŜ ŎƘŜ ƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛ 9ǳǊƻǇŜƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǳƴŀ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ƛƭ Ŏǳƛ 
tŀŜǎŜ ŝ ŀǇǇŜƴŀ ǳǎŎƛǘƻ Řŀƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŜŘ ǳƴ ǇƻƭŀŎŎƻΣ ƛ Ŏǳƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴŬǎǎƛΣ 
ǘŀƴǘƻ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƴƻƴ ǊƛǎǇŜǧŀƴƻ ŜǎŀǧŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΦ 
 
bƻƴ ŎΩŝ  ǉǳƛƴŘƛ ŀƭŎǳƴŀ άǎŀŎǊŀƭƛǘŁέ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛΦ 
 
hŎŎƻǊǊŜ ǎŦŀǘŀǊŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏǳƛ ǇƛǴ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ taLΥ 
ǇƛǴ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ǎƻƭƻ ŀ ŘŜǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ όŎƘŜ ŬƴƛǎŎŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ 
ǇǳǊƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻύ ŜŘ ŀ ƳƻǊǝŬŎŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎŜǊƛŜ ŎƘŜ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ Ƴƻƭǘƻ ƛƴǾŜǎǝǘƻ ƛƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ƳŀŜǎǘǊŀƴȊŜ ŜŘ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ όƭŀŘŘƻǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻύΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘǊƛǘƻƭŀǘŜ ƛƴ ǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ 
ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǩ ŎŀǇŜǎǘǊƻ όŘŀ ǉǳƛ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴ /ƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ {ǳōŀǇǇŀƭǘƻ ¢ƛǇƻύ Ŝ ǇŀƎŀƳŜƴǝ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǝ Ŝ ǘŀǊŘƛǾƛ όŘŀ ǉǳƛ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǧƻ ǎŜƳǇǊŜ Ŝ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǌƛōŀǎπ
ǎƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ нл҈ ǘǊŀ ŀǇǇŀƭǘƻ Ŝ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ς ŀƭǘǊŀ Ŏƻǎŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ /ƻǊǘŜ Řƛ DƛǳǎǝȊƛŀ  
9ǳǊƻǇŜŀ -ύΦ  
{ǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƎƛŁ Ŝ ǎƛ ŎƘƛŀƳŀƴƻΥ wŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǝ ¢ŜƳǇƻǊŀƴŜƛ Řƛ LƳǇǊŜǎŜΣ wŜǝ Řƛ 
LƳǇǊŜǎŜΣ /ƻƴǎƻǊȊƛΦ bƻƴ ƛƴǾƻŎƘƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƭƛōŜǊǘŁ Řƛ ǳǎƻ ŘŜƛ ŦŀǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ǎƻƭƻ Řƛ ǳǎƻ άŎƻǎǘǊǳǩǾƻέ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΦ 
 
9 ƴƻƴ ŘƛƳŜƴǝŎƘƛŀƳƻ ƭΩ!ǾǾŀƭƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ƎŀǊŀ Ŏƻƴ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ƳƛƴƛƳƛ όǎŜ 
ƴƻƴ ƛƴŜǎƛǎǘŜƴǝύ - ŎƘŜ ǎŀǊŜōōŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Řŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƻ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ - CLb/h Ƙŀ ǳƴŀ 
ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ǇŜǊ ǊƛǾŜŘŜǊŜ ƛ ƭƛƳƛǝ ŀƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀǊŜ ŎƻǎƜΥ 
 

¶ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭƛƳƛǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ  ŀǧǳŀƭƛ ŘŜƭ ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ  ǎƻǧƻǎƻƎƭƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΤ 

¶ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭƛƳƛǝ ŀǧǳŀƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ŎΦŘΦ {Lh{ ς {ǳǇŜǊǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜ ǎŜƳǇǊŜΤ 

¶ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ !ǇǇŀƭǘŀƴǘŜ όǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 

¶ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ǇǊŜŘŜŬƴƛǝύ ǎƻǇǊŀǎƻƎƭƛŀΦ 
 
.ƛǎƻƎƴŀ ŘŜŎƛŘŜǊŜ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ǎŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ǇǳƴǘŀǊŜ ǎǳ ǳƴ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎŀƴƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ 
ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƻ ǎǳ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎŎŀǘƻƭŜ ǾǳƻǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƛ ǎǇǊŜƳƻƴƻ Ŝ ǎƛ ōǳǧŀƴƻ ǾƛŀΦ 9 ǎŜ 
ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǎŀŎǊƻǎŀƴǘŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴƻƴ ǎƛ ŘŜōōŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ {ǘŀȊƛƻƴƛ 
!ǇǇŀƭǘŀƴǝΦ 
 
bƻƴ ŎΩŝ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ƳƻƭǘŜ ǇŀǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ƴŞ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΦ aŀƎŀǊƛ  ǳƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǧŜƴπ
ȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ 9ǎŜŎǳǝǾƻ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻΦ 

b9²{[9¢¢9w CLb/h  
bΦ ммκнлнл 
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wƻƳŀ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл ς Lƴ ǳƴŀ ƭŜǧŜǊŀ ƛƴǾƛŀǘŀ ƛƭ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ ǳΦǎΦ ŀƛ aƛƴƛǎǘǊƛ DǳŀƭǝŜǊƛ Ŝ tŀǘǳŀƴŜƭƭƛ 
ŜŘ ŀƭ {ƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ CǊŀŎŎŀǊƻΣ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CLb/hΣ /ŀǊƭŀ ¢ƻƳŀǎƛΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀπ
ǊŜ 
ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ - ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Ƴŀ Řƛ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǘǊŀŎŎƛŀ ƴŜƭƭŀ ōƻȊȊŀ Řƛ [ŜƎƎŜ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƛƭ 
нлнмΣ ŦƻǊǎŜ ƛƴ ŀǧŜǎŀ ŘŜƛ CƻƴŘƛ 9ǳǊƻǇŜƛ - Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊƻǊƻƎŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ нлнм ŘŜƭ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƭ ммл҈ 
Řƛ ŘŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŬǎŎŀƭŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ ά ǎƛǎƳŀ ōƻƴǳǎέΦ 
 
ά{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǇǊŜƎƛƻ - ŀũŜǊƳŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ - Ŝ ǎǳǎŎŜǩōƛƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀŘ 
ǳƴΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛŎŜƴŘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ǎŜƴȊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ 
ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀŘ Ŝǎǎŀ ŎƻƴƴŜǎǎŜΦ 
 
¢ǳǧŀǾƛŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ Ƴƛƴŀ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ƳƛǎǳǊŀ - ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀπ
ȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀƴŀƭƻƎŀ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ - Ǉƻǎǎŀ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ 
ƛƭ Ǿƻƭŀƴƻ ŀǧŜǎƻΦ 
 
{ŀǊŁ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻ ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ 
ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǧƻ Řƛ ǳƴ ƛƳƳƻōƛƭŜΣ ƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛΣ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛΣ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀΣ ƛƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ Ŏƻƴ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řŀ ǎƻǧƻǇƻǊǊŜ ŀƛ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛΣ ƭŜ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ŀǎǎŜƳōƭŜŀǊƛΣ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭŜ 
ŎŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛΣ ƭŜ ǾŜǊƛŬŎƘŜ ŘŜƭ ŬǎŎŀƭƛǎǘŀ ŜŘΣ ƛƴŬƴŜΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎǝƳŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻΣ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ с ƳŜǎƛΤ 
ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ǿƻƭǝ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎƳƛŎƻ ƻ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƛ ŎƻƳōƛƴŀǝ ŜŎƻǎƛǎƳŀ ōƛǎƻƎƴŀ Ǉƻƛ ŀƎƎƛǳƴπ
ƎŜǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ό ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƳŜǎŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛύ ǇŜǊ  ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŀƭ DŜƴƛƻ /ƛǾƛƭŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀǊƛ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ǾŜǊƛŬŎƘŜ ǇǊŜκǇƻǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŜŘ ƛƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŀƭ DŜƴƛƻ /ƛǾƛƭŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀǳǘƻπ
ǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛΦ  
 
9 ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŝ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎƻ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŀƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎƳŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜƭƭŀ tΦ!Φέ 
άhŎŎƻǊǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊŀƭǘǊƻ - Ŏƻƴǝƴǳŀ /ŀǊƭŀ ¢ƻƳŀǎƛ - ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ 
ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŜǎŎƻƴƻ Řŀ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛ ƎǊŀǾƛǎǎƛƳŀ ŜŘ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ 
ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ǘŀƭƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ ŜŘ ŀǇǇǊƻŎŎƛŀǊŜ ǳƴŀ ŎŀǎƛǎǝŎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ Ŝ ŘŜƭƛŎŀǘŀ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ ƛƴŜπ
ǊŜƴǘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛǎƳƛŎŀΦ 9Ř ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ ŀƴŎƻǊŀ ǎǘŜƴǘŀ ŀŘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛƴ 
ƳŀƴƛŜǊŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŜΣ ǎŜ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ǎƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ 
ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀΣ ŝ Řŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭΩŜũŜǩǾŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀŘ ŜǊƻƎŀǊŜ Ŏƻƴ ǇǊƻƴǘŜȊȊŀ ŀƴǝπ
ŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǎǳŶŎƛŜƴǝ ǇŜǊ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛΦ tǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ CLb/h Ƙŀ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ 
ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ !ŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ LƴǘŜǎŀ {ŀƴ tŀƻƭƻέΦ 
 
LƴƻƭǘǊŜ - ŎƻƴŎƭǳŘŜ ¢ƻƳŀǎƛ - ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭŜ ǾƛŎŜƴŘŜ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƭƛ όŎƘŜΣ Ǿŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 
ƴŜƭ ƭƻǊƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜƴȊŀ ǇǊƛǾŀǘŀ ƛƴ LǘŀƭƛŀύΣ Ǿŀ Ǌƛǎƻƭǘƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ 
ŎƻƳǇŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭ /ƻƴŘƻƳƛƴƛƻ ŀƭƭŜ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ǘǊŀǧŀǎƛΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻƴŜ ƭŀ ŘŜπ
ǘǊŀƛōƛƭƛǘŁέΦ 
 
[ŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŬŘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀƴƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŜ 
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wƛǇƻǊǝŀƳƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ƭŜǧŜǊŀ ŎƘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƴŎƻΣ /ŀǊƭŀ ¢ƻƳŀǎƛ Ƙŀ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƻ ŀƭ {ƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ 
Řƛ {ǘŀǘƻΣ /ŜŎƛƭƛŀ DǳŜǊǊŀ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ /ŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŘŜƛ {ƻŎƛ ŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ [ƛƳƛǘŀǘŀ 
 
ττττττττ 
wƻƳŀΣ н ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлκǇǊƻǘΦƴΦмнлмκtǊŜǎκƛǘ 
 
DŜƴǝƭŜ 
{ƛƎƴƻǊ {ƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ 
tǊƻŦΦǎǎŀ aŀǊƛŀ /ŜŎƛƭƛŀ DǳŜǊǊŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ 
±ƛŀ ·· {ŜǧŜƳōǊŜΣфт 
ллмут ς wƻƳŀ 
!ƴǝŎƛǇŀǘŀ ŀ ƳŜȊȊƻ ŜƳŀƛƭΥ 
ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀΦƎǳŜǊǊŀϪǇŜŎΦƳŜŦΦƎƻǾΦƛǘ 
ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀΦƎǳŜǊǊŀϪƳŜŦΦƎƻǾΦƛǘ 
 
DŜƴǝƭƛǎǎƛƳŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎǎŀΣ 
[Ŝ ǎŎǊƛǾƻ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ {ǳŀ ŘŜƭŜƎŀ ǎǳƭƭŀ [ŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ŬǎŎŀƭŜ ǇŜǊ ǎƻǧƻǇƻǊ[Ŝ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ǳƴ ǘŜƳŀ 
ŜŘ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǊƛǘŜƴƛŀƳƻ ŎƻƳŜ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ όǾŜŘƛ ŀƭƭΦύ Ǉƻǎǎŀƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩ9ǊŀǊƛƻΦ 
/ƻƳŜ ƴƻǘƻ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀƎŜǾƻƭŀǘŀ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ ŘŀƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳƛ ммрκмнм ŘŜƭƭŀ 
[ŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜǧŀ άŘƛ {ǘŀōƛƭƛǘŁέ нлмс ό[ŜƎƎŜ ол ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмрΣ ƴΦ нлуύΦ Lƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ 
ǳƴΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎƻǎǝǘǳǝǾŀ ǎǳƭƭŀ ǇƭǳǎǾŀƭŜƴȊŀ ǊŜŘŘƛǝ ŘŜƭƭΩу҈ όƻ млΣр ҈ ǇŜǊ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ƴƻƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ άŘƛ ŎƻƳƻπ
Řƻέύ 
ƛƴǾŜŎŜ ŘŜƭƭŀ ǘŀǎǎŀȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ŜŘ LƳǇƻǎǘŀ Řƛ wŜƎƛǎǘǊƻ ǊƛŘƻǧŀ ŘŜƭ рл҈Φ 
[ϥŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉƻƛ ǇǊƻǊƻƎŀǘŀκǊƛŀǇŜǊǘŀ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƴƻǾǊŀ нлмф όǎŎŀŘŜƴȊŀ ƳŀƎƎƛƻ нлмфύ 
Ƴŀ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭϥŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΦ 
±ŀ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ƴƻǘŀǘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ƛǇƻǘŜǎƛ ŝ ŦƻǊƛŜǊŀ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ǇŜǊ ƭϥ9ǊŀǊƛƻΦ 
/ƛƼ ǇǊŜƳŜǎǎƻΣ [Ŝ ŎƘƛŜŘƻ Řƛ ǾƻƭŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƭ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ ŘŜƭƭΩŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎŀǊŜōōŜ Ƴƻƭǘƻ ǳǝƭŜΣ ƛƴ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛƻΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŀǧǳŀƭŜ 
ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ {w[Σ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜƭ ŎŀǎƻΣ ǳƴŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ŦŀǧǳǊŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻΣ 
ŜƴǘǊƻ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŎƛƼ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ 
 
Lƴ ŀǧŜǎŀ Řƛ ǳƴ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ [Ŝ ǇƻǊƎƻ ƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǎŀƭǳǝΦ 
/ŀǊƭŀ ¢ƻƳŀǎƛ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƴŎƻ 
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Lƭ р ƴƻǾŜƳōǊŜ ǎŎƻǊǎƻ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ƻƴ ƭƛƴŜ ǘǊŀ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ Ŝ CLb/hΦ 
 
L ƭŀǾƻǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǘǊƻŘƻǩ Řŀƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ tƛŎŎƻƭŜ Ŝ aŜŘƛŜ LƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀΣ 5ǊΦ {ŀƭπ
ǾŀǘƻǊŜ 5Ŝ DŜƴƴŀǊƻ ŜŘ Ƙŀƴƴƻ ǘƻŎŎŀǘƻ ƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ƳŜǎǎŀ ŀ ǘŜǊǊŀ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎŎŜƴǎƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭΩL±! ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭ 
ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƎŜǾƻƭŀǘƻ L±! ŘŜƛ ōŜƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ мнп ŘŜƭ 5[ wƛƭŀƴŎƛƻ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎŀƴƛŬŎŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝΦ 
 
tŜǊ CLb/h ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ LƴƎΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ǳǊǊŜƭƭƛ ό!b!/LύΣ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜΣ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƻ 
!ǊǘŀƭŜΣ ƛƭ ±ƛŎŜ 5ƛǊŜǧƻǊŜΣ 5ƻǧΦǎǎŀ !ƴƴŀ 5ŀƴȊƛ όǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ¦bLhbύ ŜŘ ƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ Řƛ !CL5!atΣ 
5ƻǧΦǎǎŀ {ǘŜŦŀƴƛŀ ±ŜǊǊƛŜƴǝ Ŝ 5ǊΦ aŀǧŜƻ aŀǊƛƴƻΦ 
 
tŜǊ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ǎƻǇǊŀŎƛǘŀǘƻ 5ƛǊŜǧƻǊŜΣ ƭŀ 5ƻǧΦǎǎŀ /ƭŀǳŘƛŀ /ŀǎƛƴƻǾƛ Ŝ ƭŀ 5ƻǧΦǎǎŀ 
/ŀǊƭŀ DŀƭŀǎǎƛΦ 
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Lƭ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƭŀ Dƛǳƴǘŀ CLb/h ƛƴ ǿŜō ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǘŜƳƛ ǘǊŀǧŀǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝΥ 
 

¶ !ŎŎƻǊŘƻ CLb/hκ.ŀƴŎŀ LƴǘŜǎŀ ǎǳ .ƻƴǳǎ ŜŘ 9Ŏƻōƻƴǳǎ ммл҈Φ 

¶ LƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ !5 !ƴŀǎ ǇǊƻǎǎƛƳƻ о ŜŘ !ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜΦ 

¶ ¢ŜƳŀ !ǇǇŀƭǝ όwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƴŜǎǎǳƴŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴƻǾƛǘŁΣ {ǳōŀǇǇŀƭǘƻ ƴǳƻǾƛ 9ƳŜƴŘŀƳŜƴǝΣ ƴŜƎŀǝǾƛΣ 
ƴŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŜǎǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭΩƻǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ŀǧŜƴŘŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜκ 
ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ DƻǾŜǊƴƻύΦ 

¶ ²ŜōƛƴŀǊ Ŏƻƴ a!9 ŜŘ L/9 ǎǳ ά{ƛǎǘŜƳŀ !ōƛǘŀǊŜέ Ŝ ά[ƻƎƛǎǝŎŀ ŜŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜέΦ 

¶ wŀǝŬŎŀ LƴƎǊŜǎǎƛ п ƴǳƻǾƛ {ƻŎƛΦ 

¶ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜ-ŎƻƴǎǳƭǝǾƻ нлнлΦ 

¶ .ǳŘƎŜǘ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ нлнмΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ /ƻƳƛǘŀǘƻ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ CLb/hΦ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Iŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ !ƴŎǎŀΣ 5ǊΦ LȊȊƛΤ  ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƴŎƻΣ 5ǊΦǎǎŀ /ŀǊƭŀ 
¢ƻƳŀǎƛΤ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ CƛƴŎƻΣ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƻ !ǊǘŀƭŜΤ ƭŀ ±ƛŎŜ 5ƛǊŜǧǊƛŎŜ CƛƴŎƻΣ 5ǊΦǎǎŀ !ƴƴŀ 5ŀƴȊƛΤ ƛƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛǇŜǊΣ 5ǊΦ ²ŀƭǘŜǊ wƛƎƘƛƴƛΤ ƛƭ tǊƻōƻǾƛǊƻ CƛƴŎƻΣ !ǾǾΦ 5ŀƴƛŜƭŜ /ƻǎǝΤ ƭŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎǘŀ CƛƴŎƻΣ 
5ǊΦǎǎŀ aŀǊŀ {ŎƛŀƭŀƴƎŀΤ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ  !ŎƛΣ 5ǊΦ ±ƛƴŎŜƴȊƻ [ŜŀƴȊŀΤ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ǊƛΣ 5ǊΦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
YǊƛǎǝŀƴΤ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ƛǎŜǎΣ 5ǊΦǎǎŀ DŀōǊƛŜƭƭŀ DƘŜǊŀǊŘƛΤ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ CƛƭƛŜǊŀ aƻōƛƭƛǘŁ Ŝ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ 
{ǘǊŀŘŀƭŜ CƛƴŎƻΣ 5ǊΦ [ƛƴƻ {ŜǘƻƭŀΤ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ !ǎǎƻǾŜǊŘŜΣ !ǊŎƘΦ {ǘŜŦŀƴƛ tƛǎŀƴǝΤ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
!ƴƴŀΣ 5ǊΦǎǎŀ 5ŀƴƛŜƭŀ 5ŀƭ /ƻƭΤƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ƛǇŀŀΤ /ŀǾΦ DƛǳǎŜǇǇŜ [ǳǇƛΤ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ¦ƴƛŎƳƛΣ 5ǊΦ 
tƛŜǘǊƻ DƛƳŜƭƭƛ ŜŘ ŀƭǘǊƛ ƴƻƴ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǾƛŘŜƻΦ 
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wƛǇƻǊǝŀƳƻ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ŀ ŬǊƳŀ ŘŜƛ {ŜƴŀǘƻǊƛ aр{ 9Ƴƛƭƛŀƴƻ 
CŜƴǳ Ŝ {ŀōǊƛƴŀ wƛŎŎƛŀǊŘƛΦ 
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[ƻ ǎŎƻǊǎƻ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƻƴ ƭΩƻƴΦ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƧŀƴƛΣ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ Řƛ CƻǊȊŀ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ŘŜƭ tŀǊǝǘƻ tƻǇƻƭŀǊŜ 9ǳǊƻǇŜƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ƎƻǾŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀŘƻǧŜ Ǉƻƛ ƴŜƭ 
5[ ŎΦŘΦ άwƛǎǘƻǊƛέΣ ǎǳƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǎǳƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Ŏƻƴ ƭΩ¦9 ŀƴŎƘŜ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻΦ 
 
Iŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ǇŜǊ CLb/hΣ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ŀǊƭŀ ¢ƻƳŀǎƛΣ ŎƘŜ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 
Řƛ ǳƴŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 
 
[ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ǎƛ ǎƻǎǘŜƴƎŀ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ ǉǳŀƭƛ ƛƭ άǊƛǎǘƻǊƻέ ŜŎƻƴƻƳƛπ
Ŏƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁΣ ǘǳǩ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Řŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜǾƛǘŀƴπ
Řƻ ǎōƛƭŀƴŎƛŀƳŜƴǝ Ŝ ŘƛƳŜƴǝŎŀƴȊŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǘǊƻǇǇƻ ǳǝƭƛ ǇŜǊ ƭΩŜũŜǩǾƻ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀΦ 
 
{ŜǊǾƛǊŜōōŜǊƻΣ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΣ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇŜǊ ǎƻƭƭŜǾŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŀƎƭƛ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǝ ŎƘŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ - ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ - ŘƛƳƛƴǳŜƴŘƻ ŘǊŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎǳƴŜƻ ŬǎŎŀƭŜΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƭŜ ƛƳǇƻπ
ǎǘŜΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƛ ŎǊŜŘƛǝ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀōōŀǧŜƴŘƻ ƭƻ ǎǇŜǧǊƻ ŘŜƭ 
ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ƭƛōŜǊƻ Ŝ ƴƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀƭŎǳƴŀ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŎƘŜ ǾŀŘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻΦ 
 
[Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ Ǿŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ - ŎƘŜ CLb/h ǇǊƻπ
ƳǳƻǾŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ /ŀǎŜLǘŀƭȅ - Σ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀƴŘƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǝ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ŀƭ ммл҈Σ ŀƭ ǎƛǎƳŀ-ŜŎƻōƻƴǳǎΣ Ŏƻƴ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ Řƛ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ǇŜǊ ǘǳǧƻ 
ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǾƻƭǳŎǊƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΦ 
 
tŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜǊ ǘǳǩ - ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǇǊƛǾŀǝ - ƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻπ

ƭƻƎƛŎƻΦ  

bŜǎǎǳƴŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŝ Ǉƻƛ ǇǊƻǇƻƴƛōƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜ  ǎƛƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻƴ ǎƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎƻƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀ 

ƳƛƴƛƳŀ ƴŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ  
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[  ƻ ǎŎƻǊǎƻ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴ ²ŜōƛƴŀǊ όǾŜŘƛ Ŧƻǘƻ ǎƻǧƻύ Ŏƻƴ ƛƭ {ƻǧƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻΣ hƴΦ 

aŀƴƭƛƻ 5ƛ {ǘŜŦŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ 5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aŀŘŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ нлнм-

нлнн ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ !ōƛǘŀǊŜΣ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƴŎƘŜΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ƛ ǾŜǊǝŎƛ L/9 όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ŀǊƭƻ CŜǊǊƻΣ 5ƛπ

ǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ wƻōŜǊǘƻ [ǳƻƴƎƻΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ .Ŝƴƛ Řƛ /ƻƴǎǳƳƻ aŀǊƛŀ LƴŜǎ !ǊƻƴŀŘƛƻύΦ 
 
tŜǊ CLb/hΣ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻΣ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǊŜƳƻǘŀΣ ƛƭ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƻ !ǊǘŀƭŜΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ CLb/hΣ 
ƭΩLƴƎΦ bƛŎƻƭŀ CƻǊƴŀǊŜƭƭƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ŎƳƛ όwŜƭŀǘƻǊŜύ Ŝ ƭŀ 5ǊΦǎǎŀ [ŀǳǊŀ aƛŎƘŜƭƛƴƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ƴŬǘ Ŝ  
/ŀǎŜLǘŀƭȅΣ ŦŜŘŜǊŀǘŜ CƛƴŎƻΦ 
 
bŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƭΩLƴƎΦ CƻǊƴŀǊŜƭƭƛ ƘŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ aŀŘŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ tǊƻƎŜǧƻ έ9ǎǇŀŎŜ -/ŀǎŜLǘŀƭȅ - 
aŀέǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƳŀǊƻŎŎƘƛƴƻ ŜŘ ŜǎǘŜƴŘƛōƛƭŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ƳŜǊŎŀǝ ƴƻǊŘŀŦǊƛŎŀƴƛΦ 
 
Iŀ ǊƛōŀŘƛǘƻ ŎƘŜ ŎΩŝ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƴƻƴ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊŜ ƭƻ ǎŦƻǊȊƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ L/9 ǎƛ ŝ ŀǾǾƛŀǘƻ ŘǳŜ ŀƴƴƛ Ŧŀ Ŏƻƴ ƛƭ tǊƻƎŜǧƻ /ŀǎŜƛǘŀƭȅΦ 
 
: ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ƎƛŁ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнм ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
όŜŘ ŀƭǘǊŜύ ǎƛŀƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŜ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎƛ ƛƴ ǳƴŀ CƛŜǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ ŎƘŜ ŀƛǳǝ ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ 
ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŜȄǇƻǊǘΦ  
/ŀǎŜƛǘŀƭȅ ŀǾŜǾŀ Ǉǳƴǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ .!¦ Řƛ aƻƴŀŎƻ ƳŀΣ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ǉǳŜƭƭŀ ŬŜǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ŀƴƴǳƭƭŀǘŀ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻΣ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ŀƴƴǳƭƭŀǘŀ wҌ¢ нлнм ŀ {ǘƻŎŎŀǊŘŀ ŎƘŜΣ ǇŜǊƼΣ Ƙŀ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻπ
ƎŜǧƻ Řƛ ŬŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Řŀ ǘŜƴŜǊǎƛ ƴŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŬǎƛŎŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀΦ 
[ΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀ ŝ Řƛ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ όŦǳƴƎŜ ŀƴŎƘŜ Řŀ άǇƻƴǘŜέ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŜŘƛπ
ȊƛƻƴŜ ŬǎƛŎŀ ǎǇƻǎǘŀǘŀ ŀƭ нлннύ Ŝ ǇǊƻƳŜǧŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ 
 
LƴƻƭǘǊŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ƎƛŁ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŬŜǊŀ ŬǎƛŎŀΣ ŝ ǇŜǊǾŜƴǳǘŀ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜōōŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ CƻǊǳƳ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝΣ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀ 
ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ŘŜƛ ǉǳŀǧǊƻ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŬŜǊŀΣ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ά{ƛǎǘŜƳŀ Lǘŀƭƛŀέ ŜŘ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ LǘŀƭƛŀƴŜΦ 
L ǘŜƳǇƛ ǇŜǊ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ƎƛŁ ƛƴƛȊƛŀǝ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǎǘǊŜǩ όƭŀ ŬŜǊŀ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŁ ŀ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнмύ ǊŀƎƛƻƴ ǇŜǊ ŎǳƛΣ 
ŀ ƴƻƳŜ /ŀǎŜƛǘŀƭȅΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƘƛŜǎǘŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀŘ ǳƴ ǊŀǇƛŘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΦ 
b9²{[9¢¢9w CLb/h bΦммκнлнл 
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²9.Lb!w /hb L[ {h¢¢h{9Dw9¢!wLh 5L {¢!¢h /hb 59[9D! ![[ΩLb¢9wb!½Lhb![L½½!½Lhb9τ hbΦ 
a!b[Lh 5L {¢9C!bh aLbL{¢9wh 59D[L !CC!wL 
9{¢9wL 
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aŀǊǘŜŘƜ но ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƛƭ ¢ŀǾƻƭƻ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ {ŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ [ƻƎƛǎǝŎŀΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ άaŀŘŜ ƛƴ Lǘŀƭȅέ ǇŜǊ ƛƭ нлнм-
нлннΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ wƻōŜǊǘƻ [ǳƻƴƎƻΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ L/9Σ ŘŜƭƭΩhƴΦ aŀƴƭƛƻ 5ƛ {ǘŜŦŀƴƻΣ {ƻǧƻǎŜƎǊŜπ
ǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭŜƎŀ ŀƭƭΩLƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭΩ!ƳōŀǎŎƛŀǘƻǊŜ [ƻǊŜƴȊƻ !ƴƎŜƭƻƴƛ tŜǊ 
CLb/h Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ !ƴƎŜƭƻ !ǊǘŀƭŜΦ 
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59CLbL½Lhb9 59[ tL!bh {¢w!hw5Lb!wLh t9w [! twhah½Lhb9 59[ άa!59 Lb L¢![¸έ нлнм-нлннΥ 
¢!±h[L 5L !{/h[¢h ά{L{¢9a! !.L¢!w9 ά9 άLbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 [hDL{¢L/!έ 
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LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƭ 55[ ŀŘ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŘŜƭ ǎŜƴŀǘƻǊŜ !¦55Lbh όaр{ǘŜƭƭŜύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ мл 
ƴƻǾŜƳōǊŜ ǳΦǎΦ Ŝ Ǿƻƭǘƻ ŀŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭϥƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭŀ tΦŀΦΣ Ŏǳƛ ǊƛƳŀƴπ
ŘƛŀƳƻ ƴŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜƴŀǘƻΦƛǘκǎŜǊǾƛŎŜκt5Cκt5C{ŜǊǾŜǊκ5CκортмулΦǇŘŦΦ 
 
tŜǊƼ ƛƴǘŀƴǘƻ ŎŜǊŎƘƛŀƳƻ Řƛ ŘŀǊŜ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƎƛŁ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 
ƴŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴ άŜǇƻŎŀ aŀŘƛŀέΦ 
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55[ ¢w!{t!w9b½! !aaLbL{¢w!¢L±!Υ 55[ {9bΦ !¦55Lbh 5¦ !//9{{h !¢¢L tΦ!Φ 
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wƛǇƻǊǝŀƳƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŜǧŜǊŀ ŎƘŜ !ǎǎƻǾŜǊŘŜ Ƙŀ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ 
tǊƻŦΦ DƛǳǎŜǇǇŜ /ƻƴǘŜ Ŝ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀƭ {ƛƎƴƻǊ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ !ƎǊƛŎƻƭŜΣ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ CƻǊŜǎǘŀπ
ƭƛΣ ¢ŜǊŜǎŀ .ŜƭƭŀƴƻǾŀ ŜŘ ŀƭ {ƛƎƴƻǊ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ wƻōŜǊǘƻ DǳŀƭǝŜǊƛ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭ 
{ƛƎƴƻǊ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ {ǘŜŦŀƴƻ tŀǘǳŀƴŜƭƭƛΦ 
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!{{h±9w59 {/wL±9 ![ tw9{L59b¢9 59[ /hb{LD[Lh 59L aLbL{¢wL twhCΦ DL¦{9tt9 /hb¢9 {¦[ 
¢9a! ά9±9b¢¦![9 Lb¢9ww¦½Lhb9 !¢9/h умΦолψwLt9w/¦{{LhbL !a.L9b¢![L 9 {¦[[! {![¦¢9 
t¦..[L/!έ 


