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Lo scorso 17 marzo si è conclusa la consultazione per la revisione della Direttiva 2011/7/
UE relativa alla “Lotta ai ritardi di pagamento nelle transazioni commerciali”. Durante il 
suo ultimo discorso sullo stato dell'Unione, la Presidente della Commissione europea 
Ursula von der Leyen ha fatto della revisione di tale direttiva (LPD) una delle sue priorità 
includendola nel "pacchetto di aiuti alle PMI" della Commissione, onde migliorare il qua-
dro “comportamentale” in termini di tempo e modalità di pagamento.  
 
La Federazione FINCO ha sottolineato come i ritardi di pagamento non riguardano solo le 
imprese e il Business-to-business (B2B) ma anche i rapporti tra le Autorità pubbliche e i 
privati (PA2B).  
 
Secondo le ultime stime i ritardi nel saldo delle fatture delle imprese fornitrici hanno su-
perato i limiti consentiti dalla Direttiva europea nel 49% dei casi, con punte che, nel 
2021, ammontavano a 131 giorni di media – contro i 30 massimi cui le PA devono atte-
nersi per saldare le fatture ai sensi della Direttiva in vigore. Stando ai dati Eurostat, lo 
stock di debiti commerciali della PA italiana raggiungeva nel 2021 i 55 miliardi di euro: 
il più alto dell’Unione Europea in percentuale al PIL (3,1 per cento). 
 
Le annose criticità di queste violazioni vanno a svantaggio, in primis, delle PMI, portando 
incertezza e inaffidabilità lungo la catena del valore. Nel comparto delle costruzioni, an-
cor più che in altri, i ritardi di pagamento hanno un impatto significativo sulle imprese di 
minore taglia: i pagamenti scaduti o la loro mancanza ne soffocano la liquidità, ne impe-
discono la crescita, ne ostacolano la resilienza e ne vanificano gli sforzi verso la digitalizza-
zione e la transizione ecologica, nonché ne aumentano il rischio di fallimento e insolven-
za, oltre che l’incapacità a mantenere l’occupazione. Per esempio, casi clamorosi di 18 
mesi di ritardo sono stati registrati tra il 2021 ed il 2022 per il pagamento delle compen-
sazioni degli extra costi dei materiali e dell’energia alle imprese appaltatrici. 
 
Correggere questo quadro, che da troppo tempo penalizza - specie in Italia - il cuore del 

tessuto produttivo, rappresenterebbe un passo in avanti decisivo. 
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Lo Scorso 26 aprile a Roma presso il Palazzo dei Congressi si è svolta la Conferenza Bilaterale 
sulla ricostruzione dell’Ucraina. 
Per Finco ha partecipato il Dr. Roberto Brambilla Export Manager della Harley Dikkinson e 
da remoto il Dr. Francesco Orlandi. 
 
Sono state oltre 800 le aziende di entrambi i Paesi che vi hanno preso parte e non sono man-
cate anche le Associazioni di categoria, tra cui FINCO, e le istituzioni finanziarie internaziona-
li, come la Banca Mondiale, il Fondo Monetario Internazionale (FMI)  e la Banca europea 
degli investimenti (BEI), per un confronto a tutto campo su infrastrutture e trasporti, ener-
gia e ambiente, agribusiness, salute, digitale, spazio e siderurgia (con rispettivi Tavoli di La-
voro). 
I lavori hanno preso le mosse con una sessione a porte chiuse, che ha visto la costituzione di 
7 tavoli tematici, ognuno incentrato su un settore considerato vitale per la ricostruzione del 
paese. Edmondo Cirielli, Vice Ministro degli Esteri, ha introdotto la sessione plenaria riven-
dicando l’attenzione del Governo verso la situazione economica e politica ucraina. Sono se-
guiti una serie di interventi, tra cui quelli dei più importanti esponenti delle istituzioni dei 
due paesi: a fare gli onori di casa è stata la premier Giorgia Meloni, i suoi Vice Antonio Taja-
ni e Matteo Salvini, e i Ministri Giancarlo Giorgetti e Adolfo Urso. In rappresentanza di Kiev, 
sono intervenuti il primo Ministro Denys Shmyhal e il titolare degli Esteri Dmytro Kuleba, 
nonché in video collegamento, il Presidente Volodymyr Zelenskyj. 
 
All’intervento introduttivo del Vice Ministro Cirielli sono seguiti quelli delle principali istitu-
zioni finanziarie globali, che hanno sottolineato la resilienza complessiva dell’economia 
ucraina e hanno illustrato i loro piani e le loro iniziative per la ricostruzione, tracciando un 
quadro complesso ma in qualche modo rassicurante sul futuro dell’Ucraina.  
 
Fondamentale sarà il coinvolgimento dei soggetti privati, perché la ricostruzione vale 411 
miliardi e non potrà essere finanziata tutta da fondi pubblici. Allo stesso tempo, si è sottoli-
neato come Kiev dovrà però portare avanti le riforme per garantire più legalità e trasparen-
za, creando un ambiente favorevole alla realizzazione dei progetti.   
 
È stata sottolineata la sincera amicizia reciproca, nonché la determinazione dell’Italia a so-
stegno dell’Ucraina, non solo in campo militare ma anche con investimenti dell’ordine di 
centinaia di milioni di euro a sostegno della sua economia e nell’ottica della collaborazione 
alla ricostruzione e allo sviluppo.  
 
Da parte sua il Governo Ucraino, ha ringraziato l’Italia per il sostegno costante e lao ha fatto 
a più riprese, tra gli altri lo stesso presedente Zelenskyj ha voluto ringraziare personalmente 
il presidente Giorgia Meloni per “l’instancabile sostegno”. 
E’ emersa la volontà di promuovere i futuri investimenti PRIVATI italiani in Ucraina. Questi 
finanziamenti potranno beneficiare del supporto di SACE, ICE, SIMEST. 
 
In una seconda fase rispetto a questa prima, più politica e programmatica, risulta chiara l'esi-
genza da parte dell'Ucraina di imprese qualificate che possano svolgere concretamente le 
attività di ricostruzione, per la progettazione delle stesse e di competenze da formare.  
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Riportiamo la condivisibile Interrogazione presentata dalla Sen. Raffaella Paita (AZ-IV-RE) e 
dalla Sen. Silvia Fregolent (AZ-IV-RE), il 12 aprile 2023, rivolta al Ministro delle Imprese e 
del Made in Italy , in merito alle sanzioni emesse dall’Autorità garante della concorrenza e 
del mercato (AGCM) nei confronti di Vodafone, Wind, Telecom e Fastweb. 
La Federazione condivide l’iniziativa di sindacato ispettivo portata avanti dalle Senatrici Paita 
e Fregolent, in quanto dimostra attenzione ad un tema centrale in termini di mercato e con-
correnza nel Paese.  
Giusto porre l’accento sulla necessità di legiferare—aggiungiamo, in maniera strutturale— 
sul tema, al fine di fare emergere maggiore trasparenza e uniformità di giudizio verso un’i-
stanza di mercato che tocca quotidianamente i contribuenti, e sull’irragionevolezza di una 
così ampia riduzione della sanzione a fronte di doverose azioni correttive. 
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Riportiamo di seguito Interrogazione in merito alla cessione dei crediti e al superbonus al 
110 per cento per la categoria catastale A9, che rientra nelle categorie catastali ammesse 
agli incentivi fiscali presentata dall’On. Donzelli (FdI) ed altri il 18 aprile 2023 rivolta al Mini-
stro dell'Economia e delle Finanze per sapere quali elementi disponga con riferimento alle 
sei strutture identificate nella categoria catastale A9, ovvero castelli, palazzi di eminenti pre-
gi artistici o storici per le unità immobiliari che hanno beneficiato del contributo pubblico 
previsto, di cui alla relazione mensile dell'Enea citata in premessa; se e quali iniziative siano 
state poste in essere al fine di accertare se i castelli rientranti nelle categorie catastali am-
messe agli incentivi fiscali ai sensi della normativa vigente siano effettivamente aperti al pub-
blico; quali iniziative urgenti e necessarie il Ministro interpellato intenda assumere, per 
quanto di competenza nel caso fosse accertato che i crediti fiscali per gli interventi di ri-
strutturazione edilizia dei castelli siano stati utilizzati in maniera fraudolenta e indebita da 
parte dei percettori coinvolti, in violazione della vigente normativa. 
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Il 4 Aprile scorso, il Direttore Generale Finco, Dr. Angelo Artale ha partecipato al Webinar in 
oggetto, organizzato, tra gli altri, dal Centro Studi ISEA della Componente del Comitato Con-
sultivo Finco, Dr.ssa Maristella Vicini. 
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Sul sito Finco  
https://www.fincoweb.org/aifil-seminario-formativo-business-communication-roma-4-
maggio-2023/  è possibile scaricare il Modulo di partecipazione. 
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È possibile scaricare la documentazione inviata dal sito Finco : https://www.fincoweb.org/
ancsa-scrive-al-ministro-salvini/   
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Per Finco ha partecipato il Vice Direttore, Dr.ssa Anna Danzi 

NEWSLETTER FINCO N.4/2023 

ASSEMBLEA DEI SOCI ANFIT 2023 (18 aprile 2023) 

NOTIZIE DALLE  

ASSOCIAZIONI 



Pagina 14 Pagina 14 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NEWSLETTER FINCO N.4/2023 

..SEGUE 



Pagina 15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pagina 15 

 

 
 
 
 
 
 
 

NEWSLETTER FINCO N.4/2023 

 

ANNA SCRIVE AL MINISTRO MATTEO SALVINI. 
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La Mostra organizzata pres-
so l'Académie de France à 
Rome, Villa Médicis, contie-
ne magnifico e abbondante 
materiale - foto, filmati, 
splendidi manifesti d'epoca - 
che narra la lunga avventura 
dell'Orient-Express (1883-
1977), un treno del fantasti-
co pensato per collegare 
Parigi a Costantinopoli. Una 
vicenda che può essere letta con due diverse chiavi. 
 
Tradizionalmente: un grande spettacolo di lusso ed eleganza (quando l'uno non escludeva 
l'altra!), un'idea di grandissimo turismo di élite con cura totale dei minimi particolari per 

rispondere allo stile di 
vita dei ricchi e potenti 
di altre epoche. 
 
Pragmaticamente: una 
grandiosa avventura 
imprenditoriale ed eco-
nomica resa possibile 
da una grandissima 
azienda, la Compagnie 
internationale des wa-
gons-lits, CIWL, che dal 
nulla creò una leggenda 

mettendo insieme ingredienti multipli, come raffinatezza, esotismo, immaginario, diploma-
zia, sensualità, avventura, bellezza, intrigo, alta gastronomia e molto altro. 
 
Molto più che un convoglio straordinario, molto più che una pagina di storia del costume e 
di una lunga epoca: l'esposizione racconta con estrema accuratezza il senso dell'icona socio-
culturale, ma anche letteraria, visiva e cinematografica, che l'Orient-Express è stata e che 
per molti versi tuttora sopravvive nell'immaginario di molti. 
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Fonte: La Repubblica 
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Sul sito FINCO http://www.fincoweb.org/convenzioni/  è possibile scaricare l’aggiornamen-
to delle Convenzioni in essere riservate ai SOCI. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Il 19 aprile u.s. si è svolta l’Assemblea dei Soci UNI. 
Di seguito la sintesi degli interventi effettuati dal DG Finco, Dr. Angelo Artale, in tre diversi 
punti all’ordine del giorno. 
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Sul sito UNI - è possibile scaricare l’aggiornamento delle norme UNI. 
 
http://www.fincoweb.org/category/norme-uni-aggiornamento/ 
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Nel nostro Paese, quando si parla 
di energia geotermica, si fa per lo 
più riferimento a risorse geotermi-
che ad 
alta e media entalpia, finalizzate 
principalmente alla produzione di 
energia elettrica e, secondaria-
mente, termica. 
 
Tali risorse esistono solo in zone 
circoscritte del paese, in presenza 
di un gradiente geotermico ano-
malo, 
dove fluidi o vapori surriscaldati 
sono relativamente vicini alla 
superficie del piano campagna o 
comunque a 
profondità ridotte rispetto al 
normale. Questo permette di 
avere grandi quantità di energia 
termica a profondità raggiungibili 
con uno sforzo economicamente 
sostenibile. Per intenderci, zone 
tipo Larderello in Toscana 
(centrali geotermoelettriche 
dell’Enel), aree termali o zone con 
vulcanesimo attivo… 
 
Lo sfruttamento di queste risorse, 
attraverso impianti e centrali 
create ad hoc, pone ultimamente 
interrogativi 
in relazione ai possibili rischi con-
seguenti, quali inquinamento 
delle falde (acque profonde calde 
e mineralizzate che contaminano 
acque più superficiali), sismicità 
indotta, compatibilità ambientale, 
ecc. In un simile contesto, spesso 
“inquinato” da poca informazione 
e confusione tra tecnologie diver-
se, è opportuno fare il più 
possibile chiarezza tra lo sfrutta-
mento della risorsa geotermica a 
bassa entalpia e quello della me-
dia ed alta 
entalpia. 
 
La geotermia bassa entalpia 
sfrutta il gradiente geotermico 
normale della terra (si ha un incre-
mento della 
temperatura terrestre di 3°C ogni 
100 m di profondità), lavorando a 
bassa temperatura (la temperatu-
ra media 
del sottosuolo italiano, nei primi 
100 m di profondità, si aggira tra i 
16 e i 18 °C). L’energia termica 
della terra 
viene quindi utilizzata, attraverso 
l’ausilio di una pompa di calore, 
per riscaldare e raffrescare gli 
edifici. 
L’energia (termica e frigorifera) 
viene prelevata dal terreno attra-
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Questo brano può contenere 175-

225 parole. 

Lo scopo di un notiziario è fornire 

informazioni specializzate a un 

pubblico specifico. Questo tipo di 

pubblicazione consente infatti di 

pubblicizzare un prodotto o servi-

zio, nonché fare conoscere la pro-

pria organizzazione al pubblico. 

Determinare innanzitutto il tipo di 
lettori, ad esempio dipendenti o 

persone interessate all'acquisto del 

prodotto o alla richiesta di un 

particolare servizio. 

È possibile creare un elenco di 

indirizzi utilizzando moduli di ri-

sposta o iscrizione e biglietti da 

visita raccolti in occasione di fiere 

o altri eventi. Questo tipo di elen-

chi di indirizzi può essere acquista-

to presso aziende specializzate. 

In Publisher sono disponibili nume-

rosi stili di notiziario adattabili alle 

più diverse esigenze. 

Definire infine la quantità di tempo 

e denaro che si desidera investire 

nella realizzazione del notiziario. 

Questi fattori consentono di de-

terminare la frequenza di pubblica-

zione e la lunghezza del notiziario. 

È consigliabile pubblicare il notizia-

rio almeno a scadenza trimestrale 
in modo che i lettori lo consideri-

no un appuntamento regolare. 

Titolo brano secondario 

Questo brano può contenere 75-

125 parole. 

Il titolo è un elemento importante 

del notiziario e deve essere valuta-

to con attenzione. 

Deve infatti rappresentare in mo-

do conciso il contenuto del brano 

e attirare l'attenzione dei lettori. 

Creare il titolo prima di scrivere il 

testo. In questo modo sarà possibi-

le avere un punto di riferimento 

durante la stesura del brano. 

In definitiva, il titolo deve essere 

incisivo e breve. 
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Nel nostro Paese, quando si parla 
di energia geotermica, si fa per lo 
più riferimento a risorse geotermi-
che ad 
alta e media entalpia, finalizzate 
principalmente alla produzione di 
energia elettrica e, secondaria-
mente, termica. 
 
Tali risorse esistono solo in zone 
circoscritte del paese, in presenza 
di un gradiente geotermico ano-
malo, 
dove fluidi o vapori surriscaldati 
sono relativamente vicini alla 
superficie del piano campagna o 
comunque a 
profondità ridotte rispetto al 
normale. Questo permette di 
avere grandi quantità di energia 
termica a profondità raggiungibili 
con uno sforzo economicamente 
sostenibile. Per intenderci, zone 
tipo Larderello in Toscana 
(centrali geotermoelettriche 
dell’Enel), aree termali o zone con 
vulcanesimo attivo… 
 
Lo sfruttamento di queste risorse, 
attraverso impianti e centrali 
create ad hoc, pone ultimamente 
interrogativi 
in relazione ai possibili rischi con-
seguenti, quali inquinamento 
delle falde (acque profonde calde 
e mineralizzate che contaminano 
acque più superficiali), sismicità 
indotta, compatibilità ambientale, 
ecc. In un simile contesto, spesso 
“inquinato” da poca informazione 
e confusione tra tecnologie diver-
se, è opportuno fare il più 
possibile chiarezza tra lo sfrutta-
mento della risorsa geotermica a 
bassa entalpia e quello della me-
dia ed alta 
entalpia. 
 
La geotermia bassa entalpia 
sfrutta il gradiente geotermico 
normale della terra (si ha un incre-
mento della 
temperatura terrestre di 3°C ogni 
100 m di profondità), lavorando a 
bassa temperatura (la temperatu-
ra media 
del sottosuolo italiano, nei primi 
100 m di profondità, si aggira tra i 
16 e i 18 °C). L’energia termica 
della terra 
viene quindi utilizzata, attraverso 
l’ausilio di una pompa di calore, 
per riscaldare e raffrescare gli 
edifici. 
L’energia (termica e frigorifera) 
viene prelevata dal terreno attra-
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Questo brano può contenere 175-

225 parole. 

Lo scopo di un notiziario è fornire 

informazioni specializzate a un 

pubblico specifico. Questo tipo di 

pubblicazione consente infatti di 

pubblicizzare un prodotto o servi-

zio, nonché fare conoscere la pro-

pria organizzazione al pubblico. 

Determinare innanzitutto il tipo di 
lettori, ad esempio dipendenti o 

persone interessate all'acquisto del 

prodotto o alla richiesta di un 

particolare servizio. 

È possibile creare un elenco di 

indirizzi utilizzando moduli di ri-

sposta o iscrizione e biglietti da 

visita raccolti in occasione di fiere 

o altri eventi. Questo tipo di elen-

chi di indirizzi può essere acquista-

to presso aziende specializzate. 

In Publisher sono disponibili nume-

rosi stili di notiziario adattabili alle 

più diverse esigenze. 

Definire infine la quantità di tempo 

e denaro che si desidera investire 

nella realizzazione del notiziario. 

Questi fattori consentono di de-

terminare la frequenza di pubblica-

zione e la lunghezza del notiziario. 

È consigliabile pubblicare il notizia-

rio almeno a scadenza trimestrale 
in modo che i lettori lo consideri-

no un appuntamento regolare. 

Titolo brano secondario 

Questo brano può contenere 75-

125 parole. 

Il titolo è un elemento importante 

del notiziario e deve essere valuta-

to con attenzione. 

Deve infatti rappresentare in mo-

do conciso il contenuto del brano 

e attirare l'attenzione dei lettori. 

Creare il titolo prima di scrivere il 

testo. In questo modo sarà possibi-

le avere un punto di riferimento 

durante la stesura del brano. 

In definitiva, il titolo deve essere 

incisivo e breve. 
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• ACCADEMIE DE FRANCE A ROMA 

• AGOSTINI GERMANO, ANFIT 

• AIFIL 

• AISES 

• AIZ 

• ANAC 

• ANCSA 

• ANFIT 

• ANNA 

• ANSAG 

• ARTALE ANGELO, DIRETTORE GENERALE FINCO 

• AUTORITA’ GARANTE DELLA CONCORRENZA E DEL 
MERCATO (AGCM) 

• BANCA MONDIALE (BEI) 

• BRAMBILLA ROBERTO, EXPORT MANAGER HARLEY 
DIKKINSON 

• CALLARELLI ANNALISA, AVV. 

• CAMERA DEI DEPUTATI 

• CIRIELLI EDMONDO, VICE MINISTRO MAECI 

• CNI 

• CONFINDUSTRIA 

• CORRIERE DELLA SERA 

• CORSINI LUCA, GROUP HEAD OF TRANSACTIONS & 
PAYMENTS, UNICREDIT 

• DAL COL DANIELA, PRESIDENTE ANNA 

• DANZI ANNA, VICE DIRETTORE FINCO 

• DE FRANCESCHI CARLOTTA, CO-FOUNDER AND 
PRESIDENT, ACTION INSTITUTE  

• DI GENOVA SILVIA, ASSISTENTE VICE PRESIDENTE 
AISES 

• DOMINICI STEFANO, AISES 

• DONZELLI GIOVANNI,  ONOREVOLE FDI 

• FAY BOB, DIRECTOR, DIGITAL ECONOMY RESEARCH, 
CIGI 

• FASTWEB 

• FONDO MONETARIOINTERNAZIONALE (FMI) 

• FREGOLENT SEN. SILVIA, SENATRICE IV 

• GHERARDI GABRIELLA, PRESIDENTE AISES 

• GIORGETTI GIANCARLO, MINISTRO MISE 

• GOLDBERG ELISSA, AMBASCIATRICE DEL CANADA IN 
ITALIA 

• HARLEY DIKKINSON 

• HEDRICH CARL CHRISTOPH. FORMER SENIOR RE-
SEARCH MANAGER, COMMERZBANK  

• INAIL 

• ISEA CENTRO STUDI 

• LA REPUBBLICA 

• MALAGIGI LEONARDO, RESP. DI ITALIA ESG 

• MASERA RAINER STEFANO, DEAN. UNIMARCONI 

• MELONI GIORGIA, PRESIDENTE DEL  CONSIGLIO 

• MENAPACE STEFANO, DIRETTORE ANSAG 

• MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE 

• MINISTERO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY 

• MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DI TRASPORTI 

• KULEBA DMYTRO, MINISTRO ESTERI UCRAINO 

• ORDINE DEGLI INGEGNERI DI FIRENZE 

• ORLANDI FRANCESCO, FINCO 

• PAITA SEN. RAFFAELLA, SENATRICE IV 

• PARRINI DAVIDE, AISES 

• PADOAN PIER CARLO, CHARIMAN, UNICREDIT 

• PRIVITERA ALEXANDER, SENIOR FELLOW, ISEA 

• PRINCIPI TONY, VICE PRESIDENTE AISES 

• SABATINI GIOVANNI, DIRECTOR GENERAL, ABI 

• SALVINI MATTEO, MINISTRO MIT 

• SAMSON PAUL, PRESIDENT, CIGI 

• SENATO DELLA REPUBBLICA 

• SHMYHAL DENYS, PRIMO MINISTRO UCRAINO 

• STUDIO CALIENDO 

• TAJANI ANTONIO, MINISTRO MAECI 

• TELECOM 

• TESTANI ELEONORA, PRESIDENTE ANCSA 

• TRIA GIOVANNI, EX MINISTRO MEF 

• UNI 

• URSO ADOLFO, MINISTRO DELLE IMPRESE E DEL 
MADE IN ITALY 

• VÈRON NICOLOANS, SENIOR FELLOW, BRUEGEL  

• VICINI MARISTELLA, COMITATO CONSULTIVO FINCO 

• VODAFONE 

• ZELENSKYJ VOLODYMYR, PRESIDENTE REPUBBLICA 
UCRAINA 

• WEH DOMINIK, PARTNER, CO-HEAD OF THE PSP 
PRACTICE, EUROPE, OLIVER WYMAN  

• WIND 
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