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CONVEGNO FINCO SU ESG (ROMA 23.11.2023)

Partecipato ed approfondito incontro su cosa effettivamente rappresentano i criteri
ESG per le aziende, principalmente per le PMI, nel contesto attuale e, soprattutto, cosa
rappresenteranno nel futuro.

Su questo tema si sono confrontati Relatori di eccellenza moderati dal Direttore Generale
FINCO Angelo Artale, dopo il saluto del Direttore Generale INAIL Andrea Tardiola e la
relazione della Presidente FINCO Carla Tomasi, nell’ambito del Convegno organizzato a
Roma, presso la sede INAIL, il 23 novembre scorso, con il prezioso supporto di INAIL
stessa e di INTESA SANPAOLO.

Non solo I'imprescindibile solidita economica e reputazionale, ma anche la sostenibilita a
tutto tondo in termini di riduzione di emissioni di CO2, di politica retributiva interna, di
impatto sul territorio in cui operano le imprese, di rapporti con i clienti, con le Istituzioni,
etc. devono guidare gia da adesso le scelte imprenditoriali.

Anche a livello Comunitario, oltre che internazionale, le tematiche ESG sono valorizzate
in modo crescente ed a livello nazionale ci si avvia sullo stesso percorso in maniera sem-
pre piu evidente.

“E’ quanto mai importante, - ha affermato la Presidente FINCO, CARLA TOMASI - avere dei
parametri omogenei e misurabili in ambito ESG che permettano di valutare in maniera
oggettiva le informazioni ed i comportamenti dei singoli soggetti onde evitare sostenibili-
ta di facciata, senza pero arrivare ad accanimenti legislativi che possono essere contro-
producenti o ad assecondare retoriche che inducono a discostarsi dalla centralita di avere
bilanci sostenibili, ma anche veritieri, su patrimonio e finanza.”

UN MOMENTO DEI LAVORI
AL TAVOLO DA SINISTRA: Paolo MUSSO
Direttore Commerciale Imprese — Direzione Regionale Lazio Abruzzo Intesa Sanpaolo; Mauro PALLINI
Presidente SCUOLA ETICA LEONARDO; Franco PANFILI
Vice Capo Dipartimento Mercati e Sistemi Pagamento BANCA D’ITALIA; Emanuele RIVA
Presidente IAF (International Accreditation Forum) e Vice Direttore ACCREDIA; Ester ROTOLI
Direttore Centrale Direzione Centrale Prevenzione INAIL; Daniele SCHRODER
Direttore Generale SACE FCT; Andrea BIANCHI
Responsabile Area Pianificazione Strategica e Politiche Industriali INVITALIA; Daniela LA MARRA
Capo Divisione, Direzione Generale per il Mercato, la Concorrenza, la Tutela del Consumatore e la Norma-
tiva Tecnica, MIMIT; Angelo ARTALE, Direttore Generale Finco, Moderatore
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:308’;::J“S1g:";:|§'?x':' Con questo Convegno la Federazione ha iniziato una campagna anche informativa circa le
per le Costruzioni opportunita connesse al rispetto dei criteri ESG e, d’altro canto, a taluni possibili rischi deri-
vanti da un mancato adeguamento ai medesimi.

Al contempo dal dibattito & emerso che occorrerebbe anche pensare, nel percorso della qua-
lificazione, ad uno snellimento e ad un riordino del mercato delle certificazioni esistenti per

valorizzare quelle di “ultima generazione” che rispondano a tutti i criteri ESG.

“E peraltro importante sottolineare - conclude la Presidente Tomasi - che spesso le imprese
adottano, talvolta inconsapevolmente, dei comportamenti sostenibili senza dare ad essi la
giusta visibilita e vanno quindi aiutate a maturare questa consapevolezza e percorrere que-
sta strada”.

Assai qualificata la partecipazione di rappresentati apicali alla Tavola rotonda (BANCA D’ITA-
LIA, IAF, INAIL, INTESA SANPAOLO, INVITALIA, MINISTERO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY,
SACE FCT, SCUOLA ETICA LEONARDO).

Hanno partecipato tra gli altri ai lavori anche rappresentati del Ministero dell’Ambiente e
della Sostenibilita Energetica, del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e di Consip.
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S,

“"CONVEGNO NAZIONALE
SULLA SOSTENIBILITA - ESG”

Roma, 23 novembre 2023
Ore 10.00/13.00

Auditorium INAIL
(P.le Giulio Pastore 6 — 00144 Roma)

CON INTERVENTI DI:

BANCA D’ITALIA, CONSIGLIO SUPERIORE DEI LAVORI
PUBBLICI, FEDERMANAGER, IAF, INAIL,
INTESA SANPAOLO, INVITALIA, MINISTERO DELLE IMPRESE
E DEL MADE IN ITALY,
SACE FCT, SCUOLA ETICA LEONARDO

Con il Patrocinio
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Lingresso ¢ libero previa registrazione a segreteria@fincoweb.org
N.B. Saranno riconosciuti 3 CFP dal Collegio dei Geometri e 3 CFP dall’lODCEC di Roma
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CIRCOLARE MIT: PROCEDURE AFFIDAMENTI

Prodotti Impianti Servizi
ed Opere Spedialistiche
per le Costruzioni

Sulla Gazzetta Ufficiale del 23 novembre 2023 Serie generale n. 274 ¢ stata pubblicata la
circolare del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, di seguito riportata, che ricorda
alle Stazioni Appaltanti che sotto la soglia di affidamento comunitaria &€ sempre possibile
ricorrere alle procedure “aperte” con pubblicazione dei bandi di gara ed inviti ad un piu am-
pio numero di operatori economici. Puntualizzazione importante in un Codice Appalti (DLgs
36/23) in cui la ricerca della “qualita” delle opere non sembra essere tra gli obiettivi guida.

GAzzETTA UFFICIALE DELLA REPUBBLICA ITALIANA

CIRCOLARI

23-11-2023 Serie generale - n. 274

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE
E DEI TRASPORTI

CIRCOLARE 20 novembre 2023, n. 298

Procedure per Paffidamento ex art. 50 del d.lgs. n. 36/2023
- Chiarimenti interpretativi in merito alla possibilita di ri-

correre alle procedure ordinarie.

La presente circolare intende fornire alcuni chiari-
menti in merito alla portata normativa delle disposi-
zioni di cui all’art. 50 del decreto legislativo 31 marzo
2023, n. 36, recante il «Codice dei contratti pubbli-
ci», che disciplinano le procedure per I’affidamento
dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture di
importo inferiore alle soglie definite dall’art. 14 del
medesimo decreto.

In particolare, I'art. 50, comma 1, del decreto legi-
slativo n. 36 del 2023 prevede che, fatto salvo quanto
previsto dagli articoli 62 (in materia di aggregazioni e
centralizzazione delle committenze) e 63 (in materia di
centralizzazione delle stazioni appaltanti e delle centra-
li di committenza), le stazioni appaltanti «procedono
all’affidamento dei contratti di lavori, servizi e forniture
di importo inferiore alle soglie di cui all’art. 14 con le
seguenti modalitd: «) affidamento diretto per lavori di
importo inferiore a 150.000 euro, anche senza consulta-
zione di pil operatori economici, assicurando che siano
scelti soggetti in possesso di documentate esperienze
pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni con-
trattuali anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi
istituiti dalla stazione appaltante; ) affidamento diretto
dei servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegne-
ria e architettura e Iattivita di progettazione, di importo
inferiore a 140.000 euro, anche senza consultazione di
pili operatori economici, assicurando che siano scelti
soggetti in possesso di documentate esperienze pregres-
se idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali,
anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti
dalla stazione appaltante; ¢) procedura negoziata senza
bando, previa consultazione di almeno cinque operatori
economici, ove esistenti, individuati in base a indagini
di mercato o tramite elenchi di operatori economici, per
i lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e in-
feriore a 1 milione di euro; d) procedura negoziata senza
bando, previa consultazione di almeno dieci operatori
economici, ove esistenti, individuati in base a indagini
di mercato o tramite elenchi di operatori economici, per
lavori di importo pari o superiore a 1 milione di euro e
fino alle soglie di cui all’art. 14, salva la possibilita di
ricorrere alle procedure di scelta del contraente di cui
alla Parte TV del presente Libro; e). procedura negozia-
ta senza bando, previa consultazione di almeno cinque
operatori economici, ove esistenti, individuati in base
ad indagini di mercato o tramite elenchi di operatori
economici, per I’affidamento di servizi e forniture, ivi

compresi i servizi di ingegneria e architettura e I’attivita
di progettazione, di importo pari o superiore a 140.000
euro e fino alle soglie di cui all’art. 14y,

Attraverso tali disposizioni, il nuovo Codice dei con-
tratti pubblici ha inteso, in continuita con le semplifica-
zioni introdotte dai decreti-legge n. 76 del 2020 e n. 77
del 2021, individuare soglie di affidamenti al di sotto del-
le quali possono essere utilizzate procedure ritenute ido-
nee a soddisfare le esigenze di celerita e semplificazione
nella selezione dell’operatore economico, fermi restando
i principi fondamentali del Codice.

Queste disposizioni costituiscono applicazione del
principio del risultato di cui all’art. 1 del Codice che im-
poue, tra I’altro, alle stazioni appaltanti e agli enti con-
cedenti di perseguire il risultato dell’affidamento del
contratto con la massima tempestivitd. Tale principio
costituisce peraltro attuazione nel settore dei contratti
pubblici del principio del buon andamento e dei correla-
ti principi di efficienza, efficacia ed economicita. Esso &
perseguito nell’interesse della comunita e per il raggiun-
gimento degli obiettivi dell’Unione europea.

Al contempo, viene fatta salva la possibilita di ricorrere
alle procedure ordinarie. Pertanto, va ribadito che I’art, 48,
comuma 1, del Codice, sulla disciplina comune applicabile
ai contratti sotto-soglia, richiama accanto al principio del
risultato tutti i principi contenuti nel titolo T della Parte 1
del Primo Libro del Codice, tra cui rilevano, in particolare,
il principio di accesso al mercato degli operatori economi-
ci nel rispetto dei principi di concorrenza, di imparzialita,
di non discriminazione, di pubblicita e trasparenza, di pro-
porzionalita e il principio della fiducia, che valorizza I’ini-
ziativa e |’autonomia decisionale dei funzionari pubblici.

Tale richiamo conferma che le procedure del sotto-
soglia saranno interpretate ed applicate tenendo conto,
al contempo, del principio del risultato, degli ulteriori
principi del Titolo I, Parte I, Primo Libro del Codice e
dei principi generali dell’ordinamento attraverso le prassi
delle Amministrazioni pubbliche e la giurisprudenza.

In considerazione di quanto esposto, si ribadisce che le
disposizioni contenute nell’art. 50 del Codice vanno in-
terpretate ed applicate nel solco dei principi e delle rego-
le della normativa di settore dell’Unione europea, che in
particolare richiama gli Stati membri a prevedere la pos-
sibilitd per le amministrazioni aggiudicatrici di applicare
procedure aperte o ristrette, come disposto dalla direttiva
2014/24/UE.

La presente circolare reca indirizzi interpretativi condi-
visi con la Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipar-
timento per gli affari giuridici e legislativi.

Roma, 20 novembre 2023

11 Ministro: SALVIN

23A06503
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La Presidente Finco, Dr.ssa Carla Tomasi a Varsavia con Ice per il Progetto di Ricostruzione
dell’Ucraina. Tra gli altri il Dr. Tony Corradini di Ice Kiev.

L o
sty
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INCONTRO FINCO-ANAS (ROMA 7.11.2023)

Il 7 novembre u.s. una Delegazione Finco composta dal Dr. Angelo Artale, Direttore Genera-
le FINCO; il Dr. Mario Acerbis , Referente Norme Legislative AIFIL; la Dr.ssa Daniela Dal Col,
Presidente ANNA; la Dr.ssa Caterina Epis , Presidente Fondazione Promozione Acciaio; I’Avv.
Federico Fedrizzi , Ufficio Legale ASSOROCCIA; il Dr. Pietro Gimelli, Direttore Generale
UNICMI; il Dr. Rinaldo Maldera , Consulente FINCO per la Sicurezza, hanno incontrato I'’Am-
ministratore Delegato ANAS, Ing. Aldo Isi accompagnato dalla Direttrice Relazioni Esterne
Dott.ssa. Maria Grazia Pofi.

GIUNTA FINCO (ROMA 28.11.2023)

Si & svolta lo scorso 28 novembre in modalita mista, in presenza e da remoto, la Giunta Finco
nel corso della quale e stato parzialmente rinnovato il Comitato di Presidenza della Federa-
zione.

Il Dr. Lino Setola prendera il posto del Dr. Fabio Gasparini come Consigliere Incaricato per lo
Sviluppo Associativo ed il Dr. Mauro Furlan, di Unicmi, e stato eletto Consigliere Incaricato
per la Mobilita e la Sicurezza Stradale .

Tra i temi trattati anche I'istituzione di un “Sportello Associativo sul Blockchain”.
La Presidente Carla Tomasi ha colto I'occasione per illustrare ai membri della Giunta i piu

recenti impegni della Federazione tra cui I’esito della Sua missione a Varsavia nell’ambito
delle Delegazione Ice/Maeci “Rebuild Ucraina” (vedi articolo a pagina 4).
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CONFIMI
INDUSTRIA

Confederazione dell'lndustria
Manifatturiera italiana e dell'lmpresa Privata

ASSEMBLEA PUBBLICA

savethedalte

00.12.23

Intervengono

Il Vicepremier e Ministro Il Ministro delle Imprese e
delle Infrastrutture e dei Trasporti del Made in ltaly

Matteo Salvini  Adolfo Urso

Modera

Il Vicedirettore del Corriere della Sera

Federico Fubini

Roma - Spazio Vittoria - Via Vittoria Colonna, 11
Ore 10:30 accredito ospiti - Ore 11:00 inizio lavori
Info e registrazione su www.confimi.it
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PROGETTO FINCACADEMY

Lo scorso 28 novembre la Giunta Finco ha approvato il Progetto . )
e FIncAcademy

2" s . D
TN Formagione e Qualificazione

Un’iniziativa promossa dalla Federazione FINCO con I'obiettivo
di fornire supporto alle aziende, ai loro dipendenti ed ai profes-
sionisti nell’ambito della formazione, offrendo anche corsi appositamente progettati, oltre a
quelli a catalogo, per soddisfare le loro esigenze.

Una soluzione progettata e sviluppata per permettere principalmente ai Soci della Federazio-
ne e delle Associazioni federate ed al relativo personale di realizzare programmi e progetti
formativi basati sui loro specifici fabbisogni.

Le attivita di FincAcademy sono aperte anche ai non Soci della Federazione con modalita
diverse.

FincAcademy, nel suo ruolo di soggetto promotore ed attuatore, svolge una funzione di rac-
cordo tra i vari soggetti interessati (aziende, associazioni, fruitori individuali, societa di for-
mazione, fondi interprofessionali, etc.), avvalendosi di un Portale appositamente realizzato
tramite le competenze e 'ausilio di Conformity, un’azienda leader nel mercato italiano del
Digital Learning.

FincAcademy si avvale di un team di consulenti dedicati a fornire supporto alle aziende nel
loro percorso di crescita e sviluppo creando programmi formativi personalizzati che si
adattano alle loro esigenze. FincAcademy ha I'obiettivo di diventare il punto di riferimento
per le aziende e i professionisti che desiderano ampliare le proprie competenze, collaboran-
do con loro durante il percorso di innovazione e crescita.

Per maggiori informazioni visita il sito FincAcademy — Formazione e qualificazione o contatta
Roberta Gaggioli (cell. 351/2527139 email: formazione@fincacademy.it)



https://www.fincoweb.org/
https://www.conformity.it/
https://fincacademy.it/
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PARTECIPATE PUBBLICHE, UN TEMA CRITICO ED ANCORA (SEMPRE PIU’)
IRRISOLTO

Il tema della, spesso dannosa, invadenza della P.A. centrale e soprattutto territoriale, in
aree che potrebbero - dovrebbero - essere gestite da operatori privati & assolutamente
centrale e purtroppo altrettanto assolutamente fuori controllo, come dimostra I’articolo
che riportiamo di seguito.

27-NOV-2023

CORRIERE DELLA SERA

DATAROGHV]
Le partecipate
da chiudere

di Domenico Affinito
e Milena Gabanelli

l) artecipate pubbliche, tante
non rispettano i criteri
di legge: ecco quali chiudere.

apagina 19

DATAROOM

Partecipate pubbliche,
ecco quelle da chiudere

SU 3.240 SOCIETA’ VAGLIATE DAL MEF 559 SONO SENZA DIPENDENTI

E ALTRE 327 HANNO PIU AMMINISTRATORI CHE LAVORATORI
LE «SALVA» LA LEGGE ANTISPRECHI DEL 2016, CHE NON FUNZIONA

di Domenico Affinito ¢ Milena Gabanelli

el 2014, dopo un anno di lavoro, il

Commissario alla revisione della

spesa Carlo Cottarelli presenta un

piano: le partecipate pubbliche

devono scendere da 8 mila a
1.000. Risparmio possibile: 3 miliardi di eu-
ro. 1 governo Renzi, perod, non fa partire il
piano e Cottarelli se ne va. Due anni dopo
T'esecutivo vara il «Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica» (d.lgs.
175 del 19 agosto 2016), modificato 'anno
dopo dal Governo Gentiloni che interviene
sui passaggi incostituzionali.

Cosa prevede la legge

Con la nuova legge una pubblica ammini-
strazione puo costituire, acquisire o mante-
nere una societa partecipata solo se rispon-
de aragioni di interesse pubblico o alle pro-
prie finalita istituzionali. Le amministrazio-
ni hanno l'obbligo di vendere, chiudere o
accorpare le proprie partecipazioni se sono
in societa: 1) prive di dipendenti; 2) che
hanno pill amministratori che dipendenti;
3) che svolgono attivita analoghe a quelle di
altre partecipate o enti pubblici; 4) che han-
no meno di un milione di euro di fatturato
medio nei 3 anni precedenti; 5) che hanno

quattro degli ultimi cinque bilanci negativi.
Prima scadenza fine 2018 e poi verifica anno
per anno, con comunicazione dei dati da
parte di ogni pubblica amministrazione al
ministero dell’Economia e delle Finanze,
pena la liquidazione coatta della quota so-
cietaria. Questo in teoria, perché poi la pra-
tica é diversa. A partire dalla scadenza che
viene prorogata a fine 2021 e poi a fine 2022.

1118% degli enti non risponde

Con i dati in suo possesso ogni anno il Mef
stila un rapporto. L'ultimo € pubblicato a
gennaio 2023 e fotografa la situazione a fine
2020. Le amministrazioni pubbliche con
partecipazioni e soggette alla nuova legge
sono 12.877. Si tratta di Comuni, Province,
Regioni, Citta metropolitane, Camere di
commercio, ministeri, ordini professionali,
universita, enti locali del servizio sanitario.

Superficie 96 %
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Inviano i dati al Mef solo 10.592, il 18% igno-
ralarichiesta. I meno solerti sono i Comuni
fino a 50 mila abitanti e gli ordini professio-
nali. Tra gli inadempienti, incredibile a dir-
lo, ¢’é il ministero dell'Tstruzione che detie-
ne il 20% della Tecnoalimenti di Milano e il
40% della Next Technology Tecnotessile di
Prato.

Le amministrazioni pubbliche oggi stan-
no dentro a 5.260 societa, con 39.989 parte-
cipazioni per la maggior parte dirette. Cé di
tutto: dall’Aci agli aeroporti, da case editrici
a societa di servizi pubblici per 'acqua, ge-
stione rifiuti, dalle case di cura alle associa-
zioni culturali, enti di ricerca, societa di svi-
luppo territoriale o di gestione di enti fieri-
stici, fondazioni, cooperative, enti sportivi.
Di queste 1.201 risultano inattive o in liqui-
dazione, e il 67% con procedure aperte da
oltre 5 anni.

Partecipazioni, il 44% fuorilegge
Delle 39.989 partecipazioni il Mef ne analiz-
za 26.821, quelle riconducibili alle 3.240 so-
cieta costituite prima del 23 settembre 2016
e con 5 bilanci d’esercizio completi. E di
queste, il 44,3% non rispetta uno o piu para-
metri previsti per il mantenimento in vita
(11.872 partecipazioni). Vediamo ora in qua-
1i societa hanno investito queste pubbliche
amministrazioni. Ce ne sono 559 senza di-
pendenti. Fra cui la Boniter, che si occupadi
gestione immobiliare e partecipata da di-
versi consorzi di bonifica veneti; oppure la
Aeta, partecipata da alcuni comuni piemon-
tesi, che coordina e gestisce altre tre societa
(Tecnoedil, Alpi Acque e Alse) che si occu-
pano del ciclo idrico. Poi altre 327 societa
hanno pilt amministratori che dipendenti,
come la Massa Martana Carni al 100% del
Comune umbro di Massa Martana; o la Na-
vigo, che fornisce servizi alle imprese del
settore nautico, partecipata al 20% dalla
Provincia e Camera di commercio di Lucca,
e Comune di Viareggio.

Le societa in rosso

Ci sono partecipazioni in 287 societa che
hanno registrato 4 bilanci negativi negli ul-
timi 5 anni; e ben oltre la meta degli enti ha
inspiegabilmente dichiarato di volerle
mantenere attive. Tra queste la Raccordo
autostradale Valle d’Aosta al 42% della Re-
gione Valle d’Aosta; la Societa autostrada
Broni-Mortara, partecipata indirettamente
dalla Regione Lombardia; la Giulianova Pa-
trimonio del Comune di Giulianova che ge-
stisce immobili pubblici; la Fanum Fortu-
nae che gestisce l'aeroporto di Fano, di pro-
prieta all'84% del Comune di Fano e Camera
di commercio delle Marche e al 16% della
Provincia di Pesaro.

Societa fuori parametro

La lista continua con partecipazioni dentro
a 1.149 societa che hanno un fatturato me-
dio nell'ultimo triennio inferiore a1 milione
di euro. Come la Asp che si occupa di forni-
tura di energia elettrica e gas ed € partecipa-
ta all'80% dal comune di Polverigi (Marche).
11 Notiziario comunale Appiano-Caldaro, di
proprieta al 50% degli omonimi comuni,
fatturato medio 4go mila euro; la Campus

Reggio, al 100% del comune di Reggio Emi-
lia, che gestisce il mercato all'ingrosso dei
prodotti ortofrutticoli di Reggio e si occupa
di iniziative per migliorare il consumo e la
commercializzazione di frutta e verdura
(fatturato medio 497 mila euro); la Serra-
mazzoni Patrimonio, al 100% dell’omonimo
comune modenese, gestisce gli immobili di
proprieta comunali (fatturato medio 556
mila euro). Secondo la legge le societa che
gli enti controllano devono essere chiuse o
accorpate, negli altri casi le partecipazioni
dovrebbero essere vendute. Attenzione: i
numeri non vanno sommati perché la stes-
sa societa potrebbe avere una o piu criticita.

I casi limite

Infine il Comune di Gorizia controlla I'aero-
porto Duca d’Aosta, tenuto aperto solo per
qualche volo privato; la Regione Campania
T'aeroporto di Salerno Costa d’Amalfi, com-
pletamente fermo e che in 4 anni ha perso 6
milioni; i Comuni di Verona e Vicenza con-
trollano indirettamente la Agsm Holding
Albania che fa anche smaltimento rifiuti a
Tirana, che accumula 240 mila euro di pas-
sivo, ed & costata, tra capitalizzazioni e inve-
stimenti, altri 3,5 milioni.

Le mille deroghe della legge

Ma perché le amministrazioni possono
mantenere le quote in queste societa? Per-
ché la legge prevede un'infinita di deroghe:
per le quotate, per quelle che gestiscono un
patrimonio immobiliare, fanno sperimen-
tazione sanitaria, gestiscono fondi europei,
progettano un’opera pubblica, producono
energia rinnovabile o, semplicemente, per-
ché 'amministrazione dice «mi serve per la
Imia attivita istituzionale». Forti anche di cio
che ha scritto nel 2020 la Corte dei Conti nel
suo rapporto: le scelte «restano affidate al-
Tl'autonomia e alla discrezionalita degli enti
soci, in quanto coinvolgono profili gestio-
nali/imprenditoriali rimessi alla loro re-
sponsabilita».

Clientelismi

In molti casi l'attivita della partecipata po-
trebbe essere svolta dall’ente o andare avan-
ti anche senza la presenza del pubblico. E
invece sono centinaia le amministrazioni
che mantengono le quote e possono cosi
aggirare il patto di stabilita o piazzare nei
consigli di amministrazione le loro cliente-
le ed ex politici. In molti casi non vengono
erogati compensi, ma sono comungue in-
carichi utili a mantenere un sistema di rela-
zioni da giocare sui tavoli della politica loca-
le. Giusto qualche esempio: Massimo Rug-
geri, amministratore unico della societa che
gestisce l'aeroporto di Fano, nominato dal
sindaco Massimo Seri, era candidato nella
lista civica Noi Citta che ha sostenuto lo
stesso sindaco. La commercialista Laura
Edvige Bordoli, gia candidata sindaco di
centrodestra al Comune di Como, é nel cda
(con retribuzione) della societa partecipata
Comodepur in liquidazione da 2 anni. Al-
T'aeroporto Costa d’Amalfi di Salerno hanno
trovato posto nel cda Anna Ferrazzano, con-
sigliere comunale ed ex candidata a sindaco
per il centrodestra a Salerno e Domenico
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CORRIERE DELLA SERA

27-NOV-2023

Mitidieri (Pd) gia sindaco di Lagonegro.
Tirando le fila: con la nuova legge del
2016'dovevano chiudere almend 3.000 so-
cieta e invece sono solo 275 quelle messe in
liquidazione o per le quali € stata avviata la
procedura di chiusura. E riguardano 1.942
partecipazioni: le altre quasi 10 mila sono

sempre vive anche se non vegete.

Dataroom@corriere.it
‘©RIPRODUZIONE RISERVATA

Cosa prevede la norma Renzi-Gentiloni (DL 175 del 19 agosto 2016)

Una pubblicaamministrazione pu costituire, acquisire o mantenere una societa
partecipata solo per interesse pubblico o per le proprie finalita istituzionali

Le amministrazioni hanno l'obbligo di fondere, vendere
o le proprie par se le societa:

B 82 P

sono hanno piu svolgono attivita hanno meno di 1 milione  hanno
prive di amministratori  analoghe a quelle dialtre  di € di fatturato medio 4 bilanci
dipendenti che dipendenti partecipate o enti pubblici  nei tre anni precedenti negativisu 5
L'analisi
44,3% —> PARTECIPAZIONIIN SOCIETA
26.821 (11.872 quote) senza dipendenti 559
quote
non rispetta onbi = s
N pit amministratori
0.9 plu_‘ che dipendenti - 327
al legge con bilanci in rosso
in3.240 (4 negativi su 5) - 287
societa T
con fatturato medio 1149

inferiore a 1 milione di €
Fonte: Mef (su societa costituite prima del 23 settembre 2016 e con 5 bilanci d'esercizio completi)

Quando é prevista la deroga
SE LA SOCIETA

m & quotata @
ﬁ gestisce ( ) produce energia
immobili rinnovabile
é faattivita
di ricerca serve

allamministrazione
38088 per l'attivita

Le societa noninregola
Alcuni esempi

progetta opere
pubbliche

Aeroporto Duca d'Aosta

e istituzionale Controllato dal comune di Gorizia,
3 gestisce tenuto aperto solo per qualche volo privato
%., «* fondieuropei

CORRIERE DELLA SERA

Quotidiano - Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 203310 Diffusione: 247236 Letton: 1728000 (0000259)

27-NOV-2023
dapag. 1-19 /fogliod /4

Controllato dala Regione Campania,
completamente fermo.
In 4 anni ha perso 6 milioni di euro

La situazione al 31-12-2020

4.059
attive

.260
partecipate

732
in liquidazione
303
procedura in corso

166
inattive

Controllata indirettamente dai comuni
diVerona e Vicenza: 240 mila euro di passivo
@35 milioni in capitalizzazioni e investimenti
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ACMI/ANFIT E FINCO AL MADE EXPO 2023 (MILANO RHO 15-18/11/2023)

giovedi 16 novembre

INSTALLAZIONE E MANUTENZIONE
DI CHIUSURE TECNICHE E FINESTRE
UNI11894 E UNI 10818

dalle ore 11:30 alle ore 12:30

ETICHETTATURA ENERGETICA E
TRACCIABILITA
dalle ore 14:30 alle ore 15:30

IMPIEGO DELLA TECNOLOGIA
BLOCKCHAIN NELL’INDUSTRIA DELLE
COSTRUZIONI

dalle ore 16:00 alle ore 17:00

venerdi 17 novembre

BONUS 75% BARRIERE
ARCHITETTONICHE
dalle ore 11:30 alle ore 12:30

LA SOSTENIBILITA E IL RISPETTO DEI
PRINCIPI ESG E LA EPD
dalle ore 14:30 alle ore 15:30

FINCO <

FEDERAZIONE

Installazione e Manutenzione di Chiusure
Tecniche e Finestre UNI 11894 e UNI 108I8

16 novembre alle ore 11:30 - Pad 1 stand S18 - S20
Modera Ennio Braicovich (Cosmoserr)

e Approfondimenti sulla UNI 11894-1 del 12/01/2022
e Aggiornamento sullo sviluppo della UNI 11894-2
e Considerazioni sulle modifiche alla UNI 10818

Mario Sanvito (ACMI)

TAVOLA ROTONDA
La UNI 11894-1 ad un anno dalla sua pubblicazione
e Opportunita e incertezze per la qualificazione del settore.
Mario Sanvito (GL13 - Gruppo Ad Hoc)
Nicola Fornarelli (ACMI)
Claudiu Fer (CONFABIT)
Claudio Balconi (Cancelli e Porte Sicuri)
Alberto Bertan (Microtronics)
Giovanni Govoni (Inst@ll)

DE
PO Partner Evento
23 www. rr.i
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UNAI ENTRA IN FINCO

UNIONE NAZIONALE
Lo scorso 28 novembre la Giunta Finco ha accol- AMMINISTRATORI
to la domanda di adesione presentata da UNAI - d'IMMOBILI
Unione Nazionale Amministratori d’Immobili Associazione Sindacale Indipendente

UNAI ¢ la piu antica Associazione Nazionale di Amministratori di Condominio costituita

in Italia.

La sede legale & a Roma, presso la Segreteria Nazionale dell’Associazione.

UNAI

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

organi di rappresentanza e processo di delega

CONGRESSO NAZIONALE
SEGRETARIO TESORIERE
GIUNTA ESECUTIVA /I
Vice Segretario | | Vice Tesoriere
Gabinetto di Segreteria Comitato di Presidenza
Delegati ad Acta * > Delegati ad Acta
¢ Funzionari e Coordinatori

\ \ /

DIRETTIVO NAZIONALE

Segretario Aggiunto | . Vice Presidente
(Dipart. Sind.le) (Dipart. Assoc.vo)

v v

Vice Segretario Vice Segretario Vice Segretario
Distretto Nord Distretto Centro Distretto Sud
Settori Operativi Settori Operativi
Commissioni di Studio Commissioni Operative
:I Collegio dei Probi Viri l | Coordinamenti Regionali | )

CONSIGLIO NAZIONALE

318 membri in rappresentanza delle Sezioni Provinciali

oltre membri del Gabinetto di Segreteria e del Comitato di Presidenza

Commissioni Disciplinari Consigli Provinciali

ASSEMBLEA PROVINCIALE DEGLI ISCRITTI UNALI
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STUDIO CALIENDO

I contratti derivati IRS (Interest Rate Swap) sono strumenti finanziari in cui due controparti
scambiano flussi di denaro per un determinato lasso di tempo.

Molte banche hanno proposto I’JRS come lo strumento piu immediato per la copertura del rischio
dei rialzi dei tassi, soprattutto nei casi di mutuo/leasing a tasso variabile.

Molto spesso si € dimostrata la totale mancanza di finalita di copertura in questo tipo di contratti, ma
solamente una finalita altamente speculativa.

Dall’attenta analisi di questi contratti, per nostra esperienza, ci sono altissime probabilita di
riscontrare una serie di irregolarita che possono far ottenere il rimborso di tutti gli interessi corrisposti

alla banca, come dimostrato da molti tribunali.

La Corte di Appello Firenze, 07.22.2022 ribadisce quanto affermato dalla Suprema Corte SSUU in
tema di indeterminatezza dell’oggetto nei contratti derivati:

“L’operazione di Interest Rate Swap ¢é nulla per indetermi dell’ogg quando non sono evincibili dal contratto

lindicazione degli scenari probabilistici, la misura qualitativa e quantitativa dell alea e dei costi, pur se impliciti, poiché

. ——
P

essi sono bili a ire una ade I ione dell’alea al contratto”.

Con una semplice e riservata pre-analisi del contratto, sara possibile effettuare un check-up del
proprio affidamento, del proprio leasing, del proprio mutuo, senza che Distituto di credito ne
venga a conoscenza, avendo cosi contezza della propria reale posizione debitoria, verificandone

lo “stato di salute”.

- STUDIO CALIENDO
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i."{' COLLETTIVA FINCO/ICE/CASEITALY A NAIROBI KENYA (7.11.2023)

w
Federazione Industrie
Prodotti Impianti Servizi
ed Opere Specialistiie | || 7 novembre u.s. si & inaugurata la Fiera Collettiva BIG FIVE FINCO/ICE/CASEITALY a Nairo-

per le Costruzioni .
bi.
- ' JROvEY
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i_"{. CONVENZIONI RISERVATE Al SOCI FINCO
B

Federazione Industrie

:;°g;:::“;g:;“;i::m‘:‘ Sul sito FINCO http://www.fincoweb.org/convenzioni/ & possibile scaricare I'aggiornamen-
per le Costruzioni to delle Convenzioni in essere riservate ai SOCI.

CONVENZIONI
FINCO

UNI
AGGIORNAMENTO NORME UNI

Sul sito UNI - & possibile scaricare I'aggiornamento delle norme UNI.

http://www.fincoweb.org/category/norme-uni-aggiornamento/
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Federazione Industrie

Prodotti Impianti Servizi

ad Opere Specialistiche Via Brenta 13 — 00198 Roma

per le Costruzioni Tel. 06/8555203 — Fax 06/8559860

ACEPER - Torino

ieP
Energie Rinnovabili
Presidente: Veronica Pitea
Vice Presidente: Simone Ruffinatto

ACMI - Roma
A iazi eM
Presidente: Nicola Fornarelli
Vice Presidente: Luca Ardissone
Presidente Onorario: Vanni Tinti

AFIDAMP - Milano
Associazione fabbricanti e fornitori italiani

attrezzature macchine prodotti e servizi per la

pulizia professionale

Presidente: Giuseppe Riello

Vice Presidente: Gianfranco Bonotto
Direttore: Stefania Verrienti

AIFIL - Roma

Associazione Italiana Fabbricanti
Insegne luminose

Presidente: Lai Diego

Segretario Nazionale: Claudio Rossi

AIPAA - Bergamo

Associazione Italiana per ’Anticaduta
e I’Antinfortunistica

Presidente: Giuseppe Lupi

Direttore: Tommaso Spagnolo

AISES - Roma
A iazione Italiana Seg| ica e Sicurezza

Presidente: Gabriella Gherardi
Vice Presidenti: Toni Principi e Eros Pessina

ANACI - Roma
A iazione Nazionale
Condominiali e Immobiliari
Presidente: Francesco Burrelli
Segretario: Andrea Finizio

ANCCA - Castelrotto (BZ)

Associazione Nazionale

Contabilizzazione Calore e Acqua

Presidente: Hans Paul Griesser

Vice Presidente: Luca Magni

Responsabile Rapporti Istituzionali: Dr.ssa Angela
Marchese

ANCSA - Roma

Associazione Nazionale Centri Soccorso
Autoveicoli

Presidente: Eleonora Testani

Vice Presidente: Enzo Ciabatta

Direttore: Alessia Lentini

ANFIT - Ferrara

Associazione Nazionale per la Tutela
della Finestra Made in Italy
Presidente: Marco Rossi

Vice Presidente: Giovanni Dalfino
Direttore: Laura Michelini

ANNA - Bolzano

Associazione Nazionale Noleggio Autogru
e Trasporti Eccezionali

Presidente: Daniela Dal Col

Vice Presidente: Simone Gramigni

Past-Vice Presidente: Angelo Gino

ANIPA - FIAS - Piacenza

per Acqua
Presidente: Gino Longo

ANSAG - Roma

Associazione nazionale sagomatori
Presidente: Emilio Fadda

Vice Presidenti: Paolo Venturelli, Ezio Michielin,
Dario Carniello

Direttore: Stefano Menapace

Associazione Restauratori d'Italia

BON
ITALIAUS

ASSOCOMPOSITI

[ EE—y

ASSOROCCIA

i A
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@
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ARCHEOIMPRESE - Bologna

Associazione Italiana Imprese di Archeolog|
Presidente: Cristina Anghinetti

Vicepresidenti: Daria Pasini e Cinzia Rampazzo
Tesoriere: Claudio Calastri

ARI - Roma

Associazione Restauratori d’ltalia
Presidente: Kristian Schneider

Vice Presidente: Irene Zuliani
Segretario: Paola Conti

ASSITES - Roma
Associazione ltaliana Tende, Schermature
solari e Chiusure Tecniche Oscuranti
Presidente: Fabio Gasparini

Vice Presidenti: Loris Di Francesco, Nereo Sella
Direttore: Roberta Gaggioli

I.\SSOFOI.I - R?.ma.

p Bonifica
Mine ed Ordigni Residui Bellici

Presidente: Generale Potito Genova
Segretario: Valerio Bellei

Consiglieri: Stefano Gensini, Paolo Orabona e
Werter Cacciatori

ASSOCOMPOSITI - Milano

Associazione dei materiali compositi e affini
Presidente: Roberto Frassine

Direttore: Simona Tiburtini

ASSOIDROELETTRICA - Bologna
Associazione dei Produttori Idroelettrici
Presidente: Barbara Franchi

Direttore Generale: Paolo Taglioli

ASSOROCCIA - Trento

Associazione Nazionale costruttori opere
di difesa dalla caduta di massi e valanghe
Presidente: Dario Amici

Vice Presidente: Diego Dalla Rosa

Direttore Generale: Bruno Zanini

ASSOVERDE - Roma
iazione Italiana i del Verde
Presidente: Rosi Sgaravatti
Vice Presidente: Michele Bindi
Segretario Generale: Stefania Pisanti

CNIM - Roma
Comitato Nazionale Italiano Manutenzione
Presidente: Aurelio Salvatore Misiti

FIAS — Roma

Federazione ltaliana delle Associazioni
Specialistiche del Sottosuolo

Presidente: Massimo Poggio

Vice Presidenti: Mauro Buzio, Stefano Chiarugi

AIF - FIAS - Roma

i i nel
Presidente: Gabriele Graziani

ANIG HP - FIAS — Roma

Associazione Nazionale Impianti Geotermia —
Heat Pump

Presidente: Moreno Fattor

ANISIG - FIAS - Roma

Specializzate
in Indagini Geognostiche
Presidente: Italo Cipolloni

ASSOCIAZIONE MASTER - Roma
Presidente: Stefano Bufarini

Presidente Emerito: Vincenzo D’Aria
Direttore: Domenico Squillacioti

Vice Direttori: Santo Mineo - Sandro Pariset

CONSORZIO PER LITALA - Palermo
Presidente: Salvatore Nasca

Vice Presidente: Rosalba Calandra
Direttore: Nino Galante
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FIPER - Roma

Federazione Italiana Produttori di Energia
da Fonti Rinnovabili

Presidente: Walter Righini

Vice Presidente: Hanspeter Fuchs, Federica Galleano
Direttore: Vanessa Gallo

FIRE - Roma

Federazione Italiana per I’'Uso Razionale
dell’Energia

Presidente: Cesare Boffa

Vice Presidente: Giuseppe Tomassetti
Direttore: Dario Di Santo

FISA — Roma
Fire Security Association
Presidente: Marco Patruno

FONDAZIONE PROMOZIONE ACCIAIO
Ente per lo sviluppo delle costruzioni in
acciaio — Milano

Presidente: Caterina Epis

Direttore Generale: Simona Maura Martelli

PILE - Varese

Produttori Installatori Lattoneria Edile
Presidente: Fabio Montagnoli

Tesoriere: Palmiro Bartoli

UNICEDIL - Roma
Presidente: Francesco Siervo
Vice Presidente: Alessandro Guaglione

UNICMI - Milano
Unione Nazionale delle Industrie delle
ioni Metalliche dell

e dei Serramenti

Presidente: Guido Faré

Vice Presidente delegato rapporti Finco: Mauro Furlan
Direttore Generale: Pietro Gimelli

UNION - Roma
Unione Italiana Organismi Notificati
Presidente: Giorgia Feneri

ZENITAL - Monza

Associazione Italiana sistemi

di illuminazione e ventilazione naturali, sistemi
per il controllo di fumo e calore

Presidente: Luca Marzola

Vice Presi ! Raffaele

Direttore: Giuseppe Giuffrida

SIALFA ACCIAI

Alfercom

-

ACI - Roma

Presidente: Angelo Sticchi Damiani

ACROSS FAMILY ADVISORS SRL - Milano
Presidente: Andrea Borghi
Amministratore Delegato Procuratore: Rossano Vittorio Ruggeri

ALFA ACCIAI SPA - Brescia
Legale Rappresentante: Amato Stabiumi

ALFERCOM SRL - Padova
Legale rappresentante: Alberto Costa
Presidente CDA: Federico Costa

AC SPA - Roma
Presidente del CdA: Giovanni Mottura
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CASEITALY SRL - Roma
Presidente: Laura Michelini

CRIBIS D&B S.R.L.
Legale Rappresentante: Carlo Gherardi
Presidente del CDA: Marco Preti

CSI SPA - Milano

Presidente: Vincenzo De Martino

Vice Presidente: Alessandro Ciusani
Amministratore Delegato: Lucio Luciotti

ENI PLENITUDE S.P.A. SOCIETA BENEFIT - Milano
Presidente: Rita Marino
Amministratore Delegato: Stefano Goberti

FERROVIE DELLO STATO S.PA.
Amministratore Delegato: Luigi Ferraris
Chef Corporate Affairs Officer: Massimo Bruno

GRAVILI SRL - Lecce
Amministratore Delegato: Antonio Gravili

HARLEY DIKKINSON CONSULTING SRL - Milano
Presidente: Alessandro Ponti

INTERBAU SRL - Milano
Presidente: Giuseppe Cersosimo

ISTITUTO ITALIANO DELLA SALDATURA - Genova
Presidente: Sergio Scanavino
Segretario Generale: Luca Timossi

LAPI SPA - Laboratorio Prevenzione Incendi - Prato
Presidente del C.d.A. e Legale Rappresentante: David Borsini

M3S SPA - Roma
Legale Rapp

PASINI METALS PRODUCTIONS - Brescia
Presidente: Icaro Pasini
Vice Presidente: Piergiacomo Pasini

PERAZZI ENGINEERING & C. SRL - Piacenza
Amministratore Delegato: lfalo Perazzi

PLC SRL - Roma
ini Unico e Resp
Antonella De Vitis

Anna Maria M:

bile C

PRAGMATICA AMBIENTALE SRL - Ravenna
Presidente: Alberto Guidotti
Consigliere: Cavina Lidia

PSC INSURANCE BROKERS SRL — Roma
Legale Rappresentante: Romeo Piluso
Direttore: Giuseppe Oliviero

RESIT SRL — Roma
Presidente: Ugo Vittorio Rocca

Scuola Etica di Alta For e Per
“Leonardo” - Citta Sant’Angelo (PE)
Presidente: Mauro Pallini

SINERGICA SRL - Taranto
Presidente: Ludovico Motolese

TRANSFORMTESSILE - Napoli
Amministratore Delegato: Aniello Ciabatti

ZANZAR S.p.A. - Grottaglie (TA)

Presidente: Angelo L’Angellotti
Amministratore Delegato: Sergio Fabio Brivio
e Nicola Lippolis CFO

Direttore Generale: Sergio Fabio Brivio

Per ulteriori inf i iazioni potete

b.org - Area

DI PRESIDENZA FINCO

Angelo Artale
Direttore Generale

Francesco Burrelli
Vice Presidente Finco

Daniela Dal Col

Fabio Gasparini
Consigliere Incaricato

Walter Righini
Consigliere Incaricato

Carla Tomasi Consigliere Incaricato

Presidente Finco

Gabriella Gherardi
Vice Presidente Vicario

Lino Setola
Consigliere Incaricato
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ACERBIS MARIO, MEMBRO DEL CD AIFIL

ACMI

AIFIL

ALFACCIAI SPA

ANAS SPA

ANFIT

ANNA

ARTALE ANGELO, DIRETTORE GENERALE FINCO
ASSOROCCIA

BANCA D'ITALIA

BIANCHI ANDREA , RESPONSABILE AREA PIANIFICAZIONE
STRATEGICA E POLITICHE INDUSTRIALI INVITALIA

CARLA TOMASI, PRESIDENTE FINCO
CASEITALY

COLLEGIO PROVINCIALE DEI GEOMETRI E GEOMETRI LAU-
REATI DI ROMA

CONFIMI INDUSTRIA

CONSIP

CONSIGLIO SUPERIORE DEI LAVORI PUBBLICI
CORRADINI TONY, ICE KIEV

CORRIERE DELLA SERA

DAL COL DANIELA, PRESIDENTE ANNA

EPIS CATERINA , PRESIDENTE FONDAZIONE PROMOZIONE
ACCIAIO

ERRETI DUE

FEDRIZZI FEDERICO, UFFICIO LEGALE ASSOROCCIA
FINCACADEMY

FINCO

FONDAZIONE PROMOZIONE ACCIAIO
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® MINISTERO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN ITALY
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA

® MUSSO PAOLO, DIRETTORE COMMERCIALE IMPRESE DIRE-
ZIONE REGIONALE LAZIO ABRUZZO INTESA SANPAOLO

® PALLINI MAURO, PRESIDENTE SCUOLA ETICA LEONARDO

® PANFILI FRANCO, VICE CAPO DIPARTIMENTO MERCATI E
SISTEMI PAGAMENTO BANCA D’ITALIA

® POFI MARIA GRAZIA, DIRETTRICE RELAZIONI ESTERNE ANAS

® R|VA EMANUELE, PRESIDENTE IAF (INTERNATIONAL ACCRE-
DITATION FORUM) E VICE DIRETTORE ACCREDIA

ROTOLI ESTER, DIRETTORE CENTRALE DIREZIONE CENTRALE
PREVENZIONE INAIL

SCHRODER DANIELE, DIRETTORE GENERALE SACE FCT
SACE FCT

SALVINI MATTEO, MINISTRO MIT

SETOLA LINO, CONSIGLIERE INCARICATO FINCO
SCUOLA ETICA LEONARDO
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TOMASI CARLA, PRESIDENTE FINCO
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UNICMI

URSO ADOLFO, MINISTRO DELLE IMPRESE E DEL MADE IN
ITALY
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