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CONVEGNO NAZIONALE “LEGITTIMITA,
RAPPRESENTANZA E CONTRATTI — CHI PUO ESSERE
CONTROPARTE NEL NUOVO SISTEMA DELLE
RELAZIONI INDUSTRIALI” (ROMA 3 APRILE 2026)

Il 3 Aprile scorso, nella Sala Sassoli di Palazzo Valentini a Roma, si € tenuto un Convegno
Nazionale «Legittimita, Rappresentanza e Contratti — Chi pud essere controparte nel nuovo
sistema delle relazioni
industriali», promosso dal
Centro Studi RELIN e dal
Coordinamento
Intersindacale Nazionale
(CIN), con la partecipazione di
CONF.SELP-CIAS.

Il sistema italiano della
rappresentanza sindacale e
datoriale presenta una lacuna
strutturale che risale all’entrata in vigore della Costituzione repubblicana: I'articolo 39, che
prevede la registrazione dei sindacati e I'efficacia generale dei contratti collettivi stipulati da
soggetti rappresentativi, non € mai stato attuato con legge ordinaria. Negli ultimi venticinque
anni si sono succedute oltre una dozzina di proposte legislative — dalla XllI alla XIX
Legislatura — senza che nessuna si traducesse in una riforma organica approvata.

Il risultato € un sistema di relazioni industriali fondato su equilibri pattizi e criteri storici di
rappresentativita, con un sistema contrattuale che conta oggi oltre 900 contratti collettivi
nazionali registrati al CNEL, molti dei quali di dubbia applicazione effettiva. Nel frattempo il
lavoro € cambiato profondamente: il lavoro su piattaforma, lo smart working, la
frammentazione delle filiere produttive e la crescita delle micro-imprese hanno generato
categorie di lavoratori prive di rappresentanza reale, o rappresentate da soggetti lontani

dalla realta dei luoghi di lavoro.
Una Proposta di Legge Pronta Per Il Parlamento

Il Convegno del 3 Aprile ha costituito un momento di presentazione pubblica della Proposta
di Legge elaborata da CONF.SELP (Confederazione Sindacale Lavoratori e Professionisti)
e sostenuta dalle organizzazioni aderenti al CIN - Coordinamento Intersindacale - recante
la «Disciplina della rappresentanza e rappresentativita sindacale e datoriale, certificazione
territoriale, qualita della contrattazione collettiva e pluralismo sindacale».
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Hanno partecipato oltre 80 organizzazioni sindacali e datoriali.

Sono interventi deputati e senatori di piu forze politiche, di dirigenti del Governo, di docenti
universitari e accademici esperti di diritto del lavoro, di segretari generali di confederazioni
sindacali nazionali, presidenti e direttori di associazioni datoriali e di rappresentanza delle
PMI.

Per FINCO ha partecipato il Direttore Generale, Dr. Angelo Artale
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ENEA: IWG5 BUILDINGS “IL RUOLO STRATEGICO
DEGLI EDIFICI DELLA TRANSIZIONE ENERGETICA E
NELLA DECARBONIZZAZIONE (ROMA 15 APRILE 2026)

Si & svolto il 15 aprile 2026, presso la sede di ENEA di Roma, il workshop “Attivita e
sviluppi dell’Implementation Working Group on Energy Efficiency in Buildings
(IWG5)”, dedicato al ruolo strategico degli edifici nella transizione energetica e nella
decarbonizzazione del sistema energetico.

L’iniziativa, promossa da ENEA e dall’'Universita degli Studi di Palermo, si inserisce nel
guadro del SET Plan europeo, lo strumento dell’Unione Europea volto a coordinare ricerca,
innovazione e implementazione tecnologica per il raggiungimento della neutralita climatica
al 2050.

FINCO ha preso parte all'iniziativa con la partecipazione del Vice Direttore, dr.ssa Anna
Danzi, e della dr.ssa Francesca Bordonali, dell’Ufficio Comunicazione della Federazione.

La presenza di FINCO ha consentito di richiamare un aspetto centrale del dibattito: la
decarbonizzazione degli edifici & certamente una questione tecnologica e normativa (oltre
ad essere una priorita oramai indifferibile), ma richiede anche una forte connessione tra
ricerca, industria, competenze professionali e reale applicabilita degli interventi (che devono
anche essere calibrati alle possibilith economiche dei proprietari).

Dopo una breve illustrazione dello
stato di fatto del panorama edilizio e
delle macro criticita che gravano su
tutti i settori industriali in questo
momento storico rendendo
difficoltosa qualunque previsione, la
dr.ssa Danzi ha evidenziato come
'eterogeneita  delle indicazioni
normative, la limitata formazione dei
professionisti (pubblici e privati)
rispetto a interventi di tipo olistico, la
mancanza di sufficiente disponibilita
economica, la limitata applicabilita
degli interventi di efficientamento al
gia edificato ed il comportamento
degli utenti, di fatto limitano la
capacita dell’edificio, e piu in generale degli agglomerati urbani, di contribuire alla
transizione energetica ed alla decarbonizzazione.

D’altro canto, previsioni normative non chiare e comunque molteplici, standard non sempre
sufficienti e incrementi nei costi di materie prime ed energia, rendono complesso anche per
'industria delle costruzioni dare risposte al mercato, anche se qualita, comfort abitativo,
transizione ecologica, sostenibilitd ambientale ed innovazione tecnologica continuano ad
essere dei driver di crescita significativi per le imprese.



Il contributo FINCO si € inserito in un confronto piu ampio sul ruolo dell'lWGS5, gruppo del
SET Plan dedicato agli edifici intelligenti, efficienti ed a emissioni zero.

L’IWG5 promuove infatti soluzioni integrate per la decarbonizzazione del settore edilizio,
con particolare attenzione all’integrazione tra edifici, fonti rinnovabili e sistemi energetici
digitalizzati. Proprio il concetto di integrazione & apparso come uno dei fili conduttori della
giornata: non basta intervenire sul singolo edificio, ma occorre ragionare su scala piu ampia,
considerando quartieri, reti energetiche e di dati, competenze, utenti finali e filiere industriali.

In questa cornice si € collocato anche l'intervento della dr.ssa Valentina Parisi del MASE,
che, dopo aver portato il saluto del Ministro Pichetto Fratin, ha richiamato il tema della
sinergia tra politiche pubbliche, obiettivi ambientali e strumenti di attuazione.

Successivamente, il prof. Maurizio Cellura dell’Universita di Palermo, I'ing. Michele Zinzi
di ENEA hanno presentato I'lmplementation Working Group 5 e le attivita del gruppo italiano,
evidenziando il ruolo dellIWG5 come sede di confronto e coordinamento sulle strategie per
I'efficienza energetica degli edifici. Particolarmente rilevante & stato il riferimento
allintegrazione delle tecnologie: I'edificio del futuro non potra essere pensato solo come
struttura da isolare o efficientare, ma come nodo energetico capace di produrre,
accumulare, scambiare e monitorare energia.

A completare il confronto, la Tavola Rotonda, presieduta dal prof. Cellura, ha visto gli
interventi della dr.ssa Sara Rainieri, Presidente dell’Associazione di Fisica Tecnica Italiana,
del dr. Marcello Capra del MASE, del dr. Franco Cotana di RSE, dell'ing. Luca Pitera, di
AiCARR e dell'ing. Nicolandrea Calabresi di ENEA.

Dai diversi contributi sono emersi ulteriori elementi centrali per I'attuazione concreta della
transizione energetica negli edifici.




OBIETTIVO EXPORT: IMPRESE E TERRITORI DEL NORD
ITALIA°. VERSO LA CONFERENZA NAZIONALE
DELL'EXPORT 2026 (TORINO 29 APRILE 2026)

Ministero degli Affari Esteri
e della Cooperazione Internazionale

Bozza di Programma aggiornato al: 20/04/2026

OBIETTIVO EXPORT: Imprese e territori del Nord Italia
verso la Conferenza Nazionale dell’Export 2026

Mercoledi 29 aprile 2026 - Torino

09:30 Accredito e caffé di benvenuto
11:00 INIZIO DELLA CONFERENZA
SALUTI INIZIALI

Alberto Cirio, Presidente della Regione Piemonte

DISCORSO DI APERTURA E INQUADRAMENTO
Antonio Tajani, Vice Presidente del Consiglio e Ministro degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale

11:25 GLI STRUMENTI DI SOSTEGNO ALL’EXPORT NEL NUOVO CONTESTO
INTERNAZIONALE

I rappresentanti di ICE Agenzia, CDP, SACE e Simest illustrano gli strumenti messi a
disposizione del Sistema Italia a sostegno dell'internazionalizzazione delle imprese nel
nuovo contesto internazionale, anche in preparazione degli incontri diretti tra aziende
ed esperti delle agenzie previsti nel corso dell’evento.

11:45 IL RUOLO DEI TERRITORI PER LO SVILUPPO DEI MERCATI
INTERNAZIONALI

In un’economia sempre pill interconnessa, le associazioni imprenditoriali svolgono un
ruolo centrale nel rappresentare le istanze delle imprese e nel sostenere la competitivita
dei territori del Nord Italia.

12:30 PANEL. QUALITA’, INNOVAZIONE, SICUREZZA DEGLI
APPROVVIGIONAMENTI E DIVERSIFICAZIONE DEI MERCATI PER LA CRESCITA
DELL'EXPORT

Incertezza geopolitica, innovazione continua, trasformazioni delle catene del valore
ridefiniscono gli equilibri del commercio globale. Per un sistema produttivo fortemente
internazionalizzato come quello del Nord Italia, la diversificazione dei mercati, la
sicurezza delle forniture, la competitivita e la qualita del prodotto costituiscono fattori
determinanti per la crescita e la resilienza dell’export.

In collaborazione con Con il supporto di
® ol e Qace E® REGIONE
LIA® | cdp Simest™ X SACE | \mmpiEMONTE



Ministero degli Affari Esteri
e della Cooperazione Internazionale

Bozza di Programma aggiornato al: 20/04/2026

13:15 PANEL. LE TECNOLOGIE DI PUNTA FATTORE STRATEGICO PER LA
PROIEZIONE INTERNAZIONALE DELL'ITALIA: IL RUOLO DELLA SICUREZZA
CIBERNETICA E DEL SETTORE SPAZIALE

La crescita all'estero delle filiere industriali attive in comparti ad elevata intensita
tecnologica € un fattore chiave per il posizionamento del sistema economico italiano al
vertice delle catene del valore. Il panel consentira di valorizzare la leadership italiana
nella filiera dello spazio e il potenziale di crescita internazionale del nostro ecosistema
della sicurezza cibernetica.

14:00 INTERVENTO DI CHIUSURA
Antonio Tajani, Vice Presidente del Consiglio e Ministro degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale

al termine  PAUSA DEI LAVORI

[Opportunitz‘l di fare rete tra imprese, istituzioni e agenzie di sostegno all’export. |

15:00-18:15 INCONTRI DIRETTI FRA IMPRESE ED ESPERTI MAECI, ICE, CDP, SACE,
SIMEST
Incontri diretti fra imprese e Capi degli Uffici commerciali delle Ambasciate, dei
Direttori ICE all’estero e di esperti di ICE Agenzia, CDP, SACE e Simest per approfondire
gli strumenti promozionali e le misure di sostegno all’export.

15:00-17:00 LABORATORIO DELLA CRESCITA

Rassegna volta a conoscere e a promuovere all’estero realta di eccellenza dei territori.
Nello spirito della riforma della Farnesina, che coniuga promozione culturale ed
economico-commerciale, esperti del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione
Internazionale si confrontano con enti e operatori del mondo produttivo, della cultura e
delle industrie creative per sviluppare percorsi di internazionalizzazione dedicati.

18:15 TERMINE DEI LAVORI
In collaborazione con Con il supporto di
® il il B REGIO
simest " = SACE REGIONE
LLA™ | cdp™ simest™ = SACE | g REVONTE

Per FINCO hanno partecipato i Vice Presidenti Ing. Francesco Burrelli e Dr. Agostino
Re Rebaudengo.



INTERROGAZIONE A FIRMA DELL’ON. BENZONI (AZ)
SULL'ANDAMENTO DELLE GARE PUBBLICHE E SUL
RICORSO AGLI AFFIDAMENTI SOTTO SOGLIA

Atto Camera

Interrogazione a risposta scritta 4-07628
presentato da
BENZONI Fabrizio
testo di
Martedi 21 aprile 2026, seduta n. 647

BENZONI. — Al Ministro delle infrastrutture e dei trasporti. — Per sapere —
premesso che:

in data 14 aprile 2026, il quotidiano Il Sole240re ha pubblicato un approfondimento
dal titolo «Appalti, Anac: I'effetto soglia spezza i lotti e riduce le gare», nel quale si
evidenzia come l'attuale disciplina degli affidamenti pubblici stia producendo, secondo
rilievi della stessa Autorita, un aumento del ricorso a procedure sotto soglia e una
possibile frammentazione artificiosa degli appalti;

tale fenomeno rischia di determinare conseguenze negative sotto il profilo della
trasparenza amministrativa e della concorrenza tra gli operatori economici, riducendo
le possibilita di partecipazione alle gare d'appalto in particolare per le piccole e medie
imprese;

com'é noto, il tessuto produttivo italiano € composto in larga parte da piccole e medie
imprese, artigiani e realta territoriali che trovano negli appalti pubblici un'importante
opportunita di crescita e valorizzazione —:

se sia a conoscenza delle criticita segnalate dall'’Anac e di quali dati disponga circa
I'andamento delle gare pubbliche e del ricorso agli affidamenti sotto soglia;

quali iniziative di competenza, anche normative, intenda adottare al fine di favorire la
partecipazione effettiva delle piccole e medie imprese alle gare d'appalto, tra le quali
la promozione di correttivi al Codice dei contratti pubblici, nonché I'avvio di un tavolo
di confronto con Anac e le principali associazioni di categoria.

(4-07628)



PRESENTAZIONE DEL LIBRO “IL PONTE CHE VERRA”
(SENATO DELLA REPUBBLICA ROMA 24 APRILE 2026)

Lo scorso 27 aprile a Roma presso il Senato della Repubblica si e svolta la presentazione
del Libro “ll Ponte che verra” a cura di Mario Primo Cavalieri, con l'introduzione del
Presidente CNIM ed ex Presidente CSLLPP, Aurelio Misiti.

Per FINCO ha partecipato il Direttore Generale, Dr. Angelo Artale
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AISI: CONTRIBUTO DEL COMPARTO ITALIANO DELLE
IMPRESE SUBACQUEE PROFESSIONALI ALLA
RICOSTRUZIONE DELLE INFRASTRUTTURE PORTUALI,
SOMMERSE, ENERGETICHE E OFFSHORE
DELL’UCRAINA (VEDI SITO FINCO).

Assomaznone Imprese Subac uee ltaliane

ssociation naerwa Tan ENTErpris

Ravenna, 10/04/2024

Ns Prt: 10_04_2026_1

Al Tavolo interministeriale con le imprese
sulla ricos'ruzlonc dell® ULraina

dgind.div0S@pee.mimit.g

.1t

peca g g ey

e.p.c. Aisoggetti eec i nei prog i di cooperazione con 'Ucraina

Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale
ministero.affaricsteri(@cert.csteri.it,

1CE-Agenzia

dirczione(@cert.ice.it.

SACT. 5.p.A.

SIMEST S.p.A.
simest@legalmail.it,

FINCO
fincoweb(@pec.it

Camera di Commercio [taliana perl Ucraina
info.it@ccipu.org,
legale@pec.ccipu.org,

Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occtdenwle
segreteria. generalel@pec. i

Autorild di Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale

pecl@eert.porto triste. it,

Ukrainian Sca Ports Authority
info{@uspa.gov.ua,

Odesa Sea Port Authority / Odesa branch USPA
office@ods.uspa.gov.ua,

Pagina 1di6

sede legale S 8
Sede di rappresentanza presso la FIN.CO - Via Hnnt.\ 13- 00198 ROMA.
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Conclusioni

La ricostruzione dell’Ucraina rappresenta per 1'ltalia una responsabilita politica ¢ morale, ma anche
una occasione per valonizzare in modo ordinato ¢ strategico le mighon capacita industriali del Pacse,

Tra queste, il comparto delle imprese subacquee pmfcssoomll occupa una posizione di particolare
rilievo, in ragione della propria esperienza nelle opere marittime, nel diving offshore, negli interventi
sottomarini ad alta complessitd, nella sicurezza operativa ¢ nella crescente integrazione con
tecnologice di controllo remoto, ROV ¢ sistemi unmanned.

A ¢id si aggiunge la prospettiva della ricostruzione energetica ¢ della possibile espansione delle fonti
rinnovabili offshore, nella quale la componente subacquea costituisce pane essenziale
dellinfrastruttura teenica ¢ della filiera di trasmissione dell’energia,

Per tali mgioni, AISI - Associazione Imprese Subacquee Htaliane ntiene che il comparto debba
essere picnamente incluso tra gli assct nazionali da valorizzare nel quadro della ricostruzione ucraing
¢ conferma la propna disponibiliti a collaborare con il Tavolo interministeriale, con le istituzioni
competenti ¢ con i partner coonomici interessati, al fine di contribuire alla definizione di una proposta
italiana qualificata, credibile ¢ tecnicamente solida nel dominio delle infrastrutture marittime,
sommerse, energetiche ¢ offshore.

12
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ANSAG: ASSEMBLEA DEI SOCI (PIACENZA 17 APRILE
2026)

Il 17 aprile 2026, la Fiera GIC di Piacenza ha ospitato 'Assemblea Generale Ordinaria dei
Soci ANSAG.

| lavori, aperti dal Presidente Ing. Dario Carniello, hanno registrato I'approvazione
all’'unanimita del Bilancio consuntivo 2025 e del Budget previsionale 2026, confermando la
solidita delle iniziative associative.

Momento centrale della sessione privata & stato il rinnovo degli organi direttivi: I'lng. Dario
Carniello e stato riconfermato per acclamazione alla Presidenza per il biennio 2026-2028.

L’Assemblea ha inoltre eletto allunanimita i 13 membri della nuova Giunta ANSAG,
accogliendo sia riconferme che nuovi ingressi, affiancati dalla figura di un membro Onorario.

Componenti di Giunta: rinnovati: Andrea Biasi, FERRO BERICA SRL; Silvia Bonomini,
UNIFER SRL; Valerio Ercolanetti, SIDERNESTOR SRL; Andrea Fedrigo, IRON BETON
SRL; Ezio Michielin, FERROBETON SRL; Maurizio Fusato, PRESIDER SPA ; Ettore
Tamburini, EUROFER SRL; Paolo Giorni, GIORNI FERRO SPA; Paolo Venturelli, ALTO
LAGO SRL; nuovi ingressi: Mario Anzalone, ELETTRA SERVIZI SPA; Valentino Arena,
SIDERSIPE SPA; Sara Sensini, MEC SENSINI; Guzzo Vittorio, CLF CENTRO
LAVORAZIONE FERRO SRL; Emilio Fadda, FREM GROUP Srl; membro Onorario.
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La sessione pubblica si &€ aperta con il saluto, tramite videomessaggio, della Senatrice
Elena Murelli e ha visto la partecipazione come relatori di funzionari del Servizio Tecnico
Centrale (STC) del Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici, consolidando la proficua

Convenzione stipulata con ’Associazione.

I lavori sono proseguiti poi con uno studio di settore a cura del Dott. Federico Della Puppa,
Coordinatore scientifico del Centro Studi YouTrade.

14
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ARCHEOIMPRESE: CONVEGNO “IMPRENDITORIA
NELLA VALORIZZAZIONE DEI TERRITORI” (ROMA 18

APRILE 2026)

Il Convegno “Imprenditoria nella Valorizzazione dei Territori” organizzato da Archeoimprese
e tenutosi sabato 18 aprile 2026 presso il parco dellAppia Antica a Roma, intenso e
partecipato, ha messo a fuoco una verita semplice ma fondamentale: le imprese
archeologiche sono un vero motore culturale del Paese. Non si tratta solo di scavi, ma di
musei, comunita, paesaggi, educazione e progettazione. Un pezzo d’ltalia che lavora ogni

giorno per mantenere vivo il patrimonio.

Dal convegno € emersa una richiesta forte: servono strumenti migliori, dalla fiscalita
agevolata (positivo in questo senso il riferimento effettuato dal Sen. Marti, Presidente della
Commissione Cultura del Senato della Repubblica, nel suo messaggio di saluto iniziale),
alla fine dei bandi al massimo ribasso, perché la qualita non puo essere sacrificata. Come
ricordato negli interventi, «le imprese che fanno archeologia hanno molto da dire». | casi
presentati — dai musei civici ai sistemi territoriali, dalle esperienze educative ai progetti di
gestione integrata — mostrano un settore che innova, sperimenta, costruisce reti. Un settore

dinamico, ma che chiede ascolto e
politiche adeguate.

Archeoimprese continuera a portare
queste istanze per un’archeologia che
crea valore, lavoro e comunita.

Nella foto la Presidente Archeoimprese, Cristina Anghinetti,

la Vice Presidente Daria Pasini, Il Direttore del Parco Archeologico
dell’Appia Antica, Luigi Scaroina e, in piedi, il Direttore Generale
FINCO, Angelo Artale.

conveano Archeo [T

IMPRENDITORIA NELLA VALORIZZAZIONE DEI TERRITORI
Gestione di aree archeologiche, musei, didattica: esperienze a confronto.

Problematiche e proposte

9 Complesso di Capo di Bove, Parco dell’Appia Antica, Roma CL) 10: 00
@ Matteo Zagarola - Culture Vision (Viterbo)
PROGRAMMA Gestione "Civica" o “comunitaria® il caso del Museo

10:00 - 12:30 SALUTIISTITUZIONALI

Apertura lavori: Daria Pasini - Vice Presidente Archeocimprese
Angelo Artale - Direttore Generale FINCO

Luigi Scaroina - Direttore Parco Archeologico dell‘Appia
Antica

Andrea Camilli - Presidente ASSOTECNICI, Museo delle
Residenze napoleoniche dell'lsola d'Elba

Cecilia - Membro Commissione Musei CIA
Alessandro Garrisi - Presidente Collegio Probiviri ANA
Grazia Facchinetti - Presidente AP|

Sergio Ferdinandi - Vice Presidente ISMEO

Alessio De Cristofaro - Direttore IC-VEPP

Roberto Marti - Presidente Commissione permanente
del Senato della Repubblica Cultura, Istruzione e Sport

12:45 - Pausa Pranzo

14:15 SESSIONE POMERIDIANA

Chairs: Cristina Anghinetti - Presidente Archeoimprese
Stefano Roascio - Funzionario archeologo
responsabile Villa Quintili e Villa Sette Bassi

Francesco Aliperti - Archeoares (Viterbo)
Gestione e servizi nei musei e nelle aree
archeologiche. Esperienze dal territorio laziale

Filippo Fontana - ArcheoVea (Parma)

Un modello di ricerca e sviluppo per la gestione
sostenibile dei parchi e delle aree archeologiche.
Esperienze lungo il Po

Cv\jlco Archeologico di Orte ed Orte sotterranea (Orte,
%

Antonella Unali, Pier Tonio Pinna ~MusArTE (Oristano)
Il ruolo dei musei nelle piccole comunitd, fra gestione,
didattica e interpretazione del territorio

simona Accardo - Aspasia Archeoservice (Reggio

Calabria)

Gestione di laboratori didattici e visite guidate in aree
epi e

e P

16:30 - 16:45 Coffee Breack

Claudio Calastri - Ante Quem(Bologna)
La rinascita df un museo. L'antiquarium di Orbetelio e il
sistema museale della Maremma grossetana

Tamara Patilli, Flora Scaia - SIAT (Viterbo)

Narrazioni d'argilla: educazione e valorizzazione dei
saperi nel Museo della Ceramica C. Marcantoni a
Civita Castellana VT

Silvia Papa - Abaco (Fermo)
La gestione del Museo e Parco Archeologico della citta
romana di Suasa

Interverranno inoltre:

Massimiliano Valenti - Direttore Museo Civico di
Albano Laziale

Musei civici monumenti e aree archeologiche, Tre
esempi laziali a confronto: buone pratiche e criticitd

Giancarlo Pastura - Direttore Museo Civico
Archeologico dell’Agro Cimino

Presidio culturale e identitd: il ruolo del Museo dellAgro
Cimino

18:15 - 19:00 DIBATTITO

Causa posti se p pal
@ richiesta comunicazione a:

)eoimpreseit presidente@arch

15



G
ARCHEOIMPRESE: ASSEMBLEA DEI SOCI (ROMA 19
APRILE 2026)

La prima Assemblea annuale dei Soci Archeoimprese si € tenuta a Roma nel sito
archeologico del Parco delle Tombe di Via Latina. Nel corso dellAssemblea sono state
illustrate alcune delle attivita strategiche portate avanti dall’Associazione: dal Convegno
sulllmprenditoria nella Valorizzazione dei territori (tenutosi a Roma il giorno precedente);
alla strutturazione di un Comitato Scientifico per gli adempimenti necessari alla formazione
permanente chiesti per l'iscrizione all’elenco delle Associazioni riconosciute tenuto al MIMIT,;
alla partecipazione all'attivita della Sotto Commissione Beni Culturali di UNI su un progetto
di norma sull'applicazione dei CAM alle attivita sui BBCC; all’attivita svolta nel’ambito del
Protocollo INAIL-CONFIMI-FINCO.

Per FINCO ha partecipato il Vice Direttore, Dr.ssa Anna Danzi.

G v _.‘,..‘\.»,A...
3 RS
3

N SRS
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G
ASSOCOMPOSITI: COMPOSITES ACADEMY 2026
(FIERA MILANO-RHO 9 -12 GIUGNO 2026

<oJ ASSOCOMPOSITI

Associazione Italiana Composti & Afini

OGGETTO:
Composites Academy 2026: scopri il programma e registrati gratis entro il 29 maggio

Milano, 29/04/2026

Sono ufficialmente aperte le registrazioni per i visitatori di Composites Future 2026, il nuovo evento di
dedicato ai materiali compositi che si terra a Fiera Milano-Rho dal 9 al 12 giugno prossimi. La registrazione
online, completamente gratuita fino al 29 maggio 2026, da diritto a 2 ingressi (uno per giornata) validi per
I'intera durata della manifestazione. Il medesimo biglietto consente I'accesso anche alle fiere Plast e
Xylexpo, in programma in contemporanea.

All'interno di Composites Future Assocompositi organizzera nel Padiglione 18 la Composites Future
Academy, un progetto formativo gratuito della durata di tre giorni, pensato per far conoscere ad un
ampio pubblico qualificato e internazionale il valore e le potenzialita dei materiali compositi nei diversi
settori industriali. Dalla progettazione alla produzione industriale, fino ai controlli qualita piu avanzati, il
programma accompagna i partecipanti lungo tutta la catena del valore. Un’occasione concreta per
potenziare le proprie competenze e affrontare le sfide dei compositi ad alte prestazioni con strumenti
innovativi.

-Sessioni formative mattutine

Seminari tecnici tenuti da esperti e professionisti del settore, dedicati alle pili recenti innovazioni nel
campo dei compositi. Le tre giornate saranno focalizzate sui seguenti temi:

10 giugno: Tecnologie per i materiali compositi: interventi a cura di Politecnico di Milano, Universita del
Salento, Airtech Europe, CMS.

11 giugno: Applicazioni dei materiali compositi nei settori automotive, nautico, costruzioni e aerospace:
interventi a cura di Universita di Padova, White Lab, Mapei, Coexpair.

12 giugno: Sostenibilita e tecnologie per il riciclo: interventi a cura di Politecnico di Milano, Top Glass, CIT
Toray, CETMA.

-Dimostrazioni pratiche pomeridiane

Attivita a rotazione con focus sulle diverse lavorazioni, ospitate in un’apposita Area Demo, dove verranno
installati macchinari rappresentativi dell'intera filiera: taglio, fresatura, centri di lavoro, tooling,
verniciatura, infusione, stampaggio, additive manufacturing, testing, produzione con compositi riciclati.
L'Area Demo vedra protagonoste le seguenti aziende: ACME Servizi, Airtech Europe, CIT Toray , CMS,
Cosmec Technology, Costa Levigatrici, Fimal, Fkgroup, Freud , Gees Recycling, Gibitre, Greda, HERA

Assaciazione italiana compositi & affini e-mail: ufficiostampa@assocompositi.it
P.zza da Vinci 32- 20133 Milano (ltalia) PEC: assocompositi@pec.it
CF 97405690153 - P.IVA 09368100963 weh: www.assocompositi.it

Associazione riconosciuta tel.+39 3480106920



Ambiente, Mapei, Mates Italiana, Noselab, OMC Presse, Spherecube, Top Glass, Vision Engineering, White
Lab.

La partecipazione alle sessioni tecniche e alle dimostrazioni & gratuita per tutti i visitatori del salone ed &
prevista anche la fruizione online dei contenuti attraverso la piattaforma Xylexpo Digital.

Programma Composites Academy e Demo Area

Registrazione gratuita visitatori fino al 29 maggio

Cordiali saluti,

Ufficio Stampa Assocompositi

Associazione italiana compositi & affini
P.zza da Yinci 32- 20133 Milano (ltalia) PEC: assocompositi@pec.it
CF 97405690153 - P.IVA 09368100963 weh: www.assocompositi.it
Associazione riconosciuta tel.+39 3480106920

e-mail: ufficiostampa@assocompositi.it

Per maggiori informazioni e registrazione vedi link:
Composites Academy 2026: scopri il programma e registrati gratis entro il 29 maggio - Assocompositi
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https://www.assocompositi.it/composites-future-2026-nasce-un-nuovo-evento-con-il-supporto-di-assocompositi/

G
FIRE: PROPOSTE A BREVE TERMINE PER
L’EFFICIENZA ENERGETICA - STABILITA NORMATIVA,

EFFICIENZA ENERGETICA E INVESTIMENTI: LE
PRIORITA PER FAR FRONTE ALLE CRISI ENERGETICHE

La Federazione Italiana per 'uso Razionale dell’Energia (FIRE) ha redatto un documento di
proposte per I'uso dell’energia evidenziando come «ll tema & drammaticamente al centro
del dibattito, per la seconda volta in un lustro, e mostra nuovamente il peso delle mancate
scelte (di una parte delle imprese, degli enti e dei cittadini) e di una governance poco attenta
all’efficienza energetica e altalenante sulle fonti rinnovabili» .

Secondo FIRE, le soluzioni emergenziali adottate negli ultimi anni risultano poco efficaci e
caratterizzate da un uso inefficiente delle risorse economiche, poiché «le scelte vengono
assunte con urgenza», la disponibilita dell’offerta di fronte alla domanda improvvisa mostra
limiti di disponibilita e porta a costi piu alti e, in una fase di crisi, ci si confronta con una
contrazione delle risorse economiche e questo rende piu difficile investire sulluso
dell’energia.

Il documento individua tre obiettivi centrali:

1. ridurre i consumi nel breve periodo con interventi immediatamente attuabili;
2. rafforzare strutturalmente il sistema energetico migliorando I'efficienza negli usi finali;
3. aumentare la resilienza e la competitivita del Paese nel medio periodo.

L’efficienza energetica viene indicata come «la leva piu costo-efficace», in quanto consente
di ridurre la domanda e, conseguentemente, la necessita di investimenti in capacita di
generazione, infrastrutture e approvvigionamenti.

Alcune proposte di FIRE contenute nel documento riguardano il rafforzamento della
governance e la stabilita normativa:

— Estendere I'obbligo di nomina dell’energy manager nel settore industriale a partire da
1.000 tep (dagli attuali 10.000 tep), allineandolo al settore civile e includendo i settori
dell’agricoltura e della pesca.

— Accelerare il recepimento delle direttive EED ed EPBD, in ritardo rispetto alle scadenze
europee. Il rinvio si traduce in incertezza per le imprese e in costi crescenti di adeguamento.
La direttiva EED

introduce, tra l'altro, 'obbligo dei sistemi di gestione dell’energia per le imprese oltre una
certa soglia: uno strumento che, a regime, produce benefici strutturali in termini di
competitivita.

— Garantire continuita e prevedibilita agli schemi incentivanti esistenti, assicurando interventi
19



tempestivi dei ministeri competenti in caso di problematiche e blocchi applicativi, come gia
accaduto con Transizione 5.0 e il Conto Termico.

— Rilanciare il Fondo Nazionale per I'Efficienza Energetica (FNEE), istituito nel 2017 e mai
pienamente operativo, con una revisione che ne semplifichi I'accesso e valorizzi la
componente di garanzia rotativa.

Altre proposte riguardano:

— Strumenti finanziari per la mobilitazione degli investimenti
— Misure di riduzione immediata dei consumi

— Evoluzione del sistema energetico e dei mercati

— Ottimizzazione delle risorse energetiche e controllo dei data center

Senza politiche stabili e coordinate, avverte FIRE, le crisi energetiche continueranno a
ripetersi, con costi crescenti per il Paese.
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CASEITALY: PROTOCOLLO DI INTESA - CITTADELLA
INDUSTRIALE DI THIES | FORUM P.R.I.C.E. 2026

Caseitaly ha firmato un Protocollo di Intesa tra Italia e Senegal presso '’Ambasciata del
Senegal.

Il documento — articolato in dieci punti chiave — delinea la visione strategica dell’iniziativa,
orientata a un processo di industrializzazione strutturata e sostenibile al 2050, evidenziando
al contempo il contesto attuale caratterizzato da una significativa dipendenza dalle
importazioni di materiali da costruzione e la conseguente necessita di sviluppare capacita
produttive locali .

Particolare rilievo e attribuito agli obiettivi operativi del progetto, tra cui la produzione in loco
di materiali ed equipaggiamenti essenziali, la valorizzazione delle risorse locali, la creazione
di occupazione qualificata e lo sviluppo di competenze, nonché la costruzione di un modello
industriale replicabile su scala nazionale .

Il posizionamento di Thies quale hub economico regionale strategico, supportato da
infrastrutture logistiche e portuali, rafforza ulteriormente la coerenza e la solidita
dellimpianto progettuale.

La presentazione evidenzia inoltre la centralita delle partnership internazionali e del
trasferimento tecnologico, elementi nei quali il contributo del sistema associativo
rappresentato potra esprimere un valore concreto e misurabile, in linea con le direttrici di
sviluppo condivise.

\ €| CASEITALY

POUR UN POLE INDUSTRIEL DE PRODUCTION LO
PARIS, 30 3
= { Nuun ak yeen

N BN

Nella foto alla firma del Protocollo Andrea Bulgarelli su mandato della Presidente Caseitaly, Laura
Michelini.
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G
ISTITUTO ITALIANO DELLA SALDATURA - CONVEGNO
TECNICO “EVOLUZIONE E INNOVAZIONE
NELL’INDUSTRIA FERROVIARIA - DAI PROCESSI

SPECIALI ALLA MANUTENZIONE STORICA - AI&SWAAM
(NAPOLI, 6 MAGGIO 2026)

DAI PROCESSI SPECIALI
ALLA MANUTENZIONE STORICA

Il convegno esplora il ruolo dei processi speciali nella produzione e manutenzione dei sistemi ferroviari,
evidenziando come competenze avanzate e nuove soluzioni contribuiscano a migliorare sicurezza,
efficienza e sostenibilita.

Un focus sara dedicato anche alla manutenzione storica, fondamentale per preservare e valorizzare un
patrimonio tecnico e culturale unico.

PERCHE PARTECIPARE:
« Approfondire tecnologie e processi innovativi
« Confrontarsi con esperti del settore

* Scoprire casi applicativi e best practice
« Integrare innovazione e tradizione nella filiera ferroviaria
err—
; H
s

Convegno Techico

Inquadra il QR code, scopri il programnma e iscriviti ora!

Info: manifestazioni@iis.it

© circolo Canottieri Napoli (NA)
06/05/2026 (%) 09:00 - 17:00
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PROGRAMMA

09.00- 0930
0930 - 09.45

09.45-10.15

1015 -10.45

10.45 - 1115
115 - 11.45

1.45-1215

1215 -12.45

12.45-14.15
1415 - 14.45

14.45-15.15

1515 -15.45

15.45-1615

1615 - 16.45

Dalle ore 17

Registrazione dei partecipanti

Benvenuto ed introduzione ai lavori
(G. Piromallo, G. Garbarino - 11S)

L'approccio ai processi speciali in manutenzione dei veicoli ferroviari ed il relativo impatto

sulla sicurezza
(D. Fabbroni - ManTra)

Il quadro normativo di riferimento: Direttive, Standard e Linee Guida applicabili

(E. Gandolfo, Sergio Colletti - IIS CERT)
Coffee Break

Incollaggio: sviluppi tecnologici applicabili al ferroviario; implementazione della EN 17460

e requisiti integrativi ECARV

(M. Pedemonte - IIS | P. Ricciarelli - Hitachi Rail STS)

L'evoluzione del processo speciale di serraggio a coppia in Alstom nell'era 4.0
(D. Guida, M. Valtellina, G. Marinelli - Alstom Services Italia)

Intelligenza Artificiale a supporto della tecnologia WAAM nel settore ferroviario
(L. Nele, C.Mattera, E. Manoli, V. Cestari - Universita degli Studi di Napoli Federico I1)

Pranzo presso Circolo Canottieri

Criteri di riparazione di componenti in lega Al-Mg-Si destinati al settore ferroviario

(G. Garbarino, A. Avon - IS)

Sviluppo di una procedura di controllo ultrasonoro di sale montate: confronto tra tecnica

convenzionale e tecnica PA
(P. Miniello - 11S | C. Rocchi - Lucchini RS)

Failure analysis su PCBA: prove di laboratorio per la ricerca di difetti strutturali

(S. Barbiere - 11S)

Manutenzione ferroviaria: Carrozza AZ135, un'icona degli anni 20 nella realta moderna
(L. Ballabio, P. Magni - Trenord | F. Panico - Ferrovienord / SIMAR)

Dibattito finale e chiusura dei lavori

Aperitivo presso Circolo Canottieri

Con il Patrocinio di

ANIE

FEDERAZIONE NAZIONALE IMPRESE
ELETTROTECNICHE ED ELETTRONICHE

ASSOC AZIONE NOUSTRIL ITRROVIARE

Iscriviti ora X}

In collaborazione con

ANEE ASSOFERR

(WL, TS

E’ stato richiesto |'accreditamento presso
il Consiglio Nazionale deglilngegneri
per I'attribuzione di CFP

Per maggiori informazioni vedi link: https://Inkd.in/dQcGCyuz
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https://lnkd.in/dQcGCyuz

G

MASTER ASSOCIAZIONE: CORSO DI FORMAZIONE (15-

17 GIUGNO 2026)

%, [@INFORMA

N /
< c,:dm <4 FORMAZIONE e CONSULENZA
% CNI = ((CERTIFICATA 1SO 9001 - ISO 14001 - I1SO 45001 )
~ =
// 4 [\ in collaborazione con

NIVERSITA DEGLI STUDI

conil patrocinio dell’Associazione scientifico-culturale

Metenals and Structures Testing end Researc
Www.associazionemastor.org

CORSO DI FORMAZIONE

Responsabilita civile e professionale verso terzi,
analisi dei rischi e coperture assicurative per laboratori,
organismi di ispezione e societa di ingegneria

15-17 giugno 2026
8 ore di lezione in Videoconferenza

Per maggiori informazioni ed iscrizione vedi sito FINCO:

https://www.fincoweb.org/master-associazione-corso-di-formazione-15-17-

giugno/

24


https://www.fincoweb.org/master-associazione-corso-di-formazione-15-17-giugno/
https://www.fincoweb.org/master-associazione-corso-di-formazione-15-17-giugno/

FIERA — B CAD “IL FUTURO DELLE COSTRUZIONI E
DELL’ARCHITETTURA SOSTENIBILE A ROMA (Roma 4-
5 e 6 settembre 2026)

Building
Construction
Architecture
Design

edilsocialnetwork

B-CAD

FIERA INTERNAZIONALE Roma

456 SET 2026 LaNuvola

Grazie al Protocollo d’Intesa siglato con la Federazione FINCO, le Associazioni federate
potranno organizzare gratuitamente momenti di illustrazione attraverso Convegni, incontri
e Seminari nei prestigiosi spazi della Nuvola di Fuksas, nonché beneficiare di condizioni
agevolate riservate per gli spazi espositivi.

Per maggiori informazioni vedi link: https://www.bcadexpo.it/

25


https://www.bcadexpo.it/

% ,

FORUM ECONOMICO ITALIA - KENYA (ROMA 20
APRILE 2026)

[l Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale e ICE Agenzia, in
collaborazione con le controparti keniane, hanno organizzato lo scorso 20 aprile a Roma
un Forum Imprenditoriale Italia — Kenya.

Al’'evento hanno partecipato per FINCO la Dr.ssa Chiara Blefari dell’Ufficio
Comunicazione ed il Dr. Claudio Maccioni.

+1 KENYA - ITALY
y”\\’ BUSINESS FORUM

B 20TH APRIL 2026 | ITALY

PRESENTED BY

o e o
Mr. Dennis Mwirigi
Chairman, Kenya Export Promotion and
Branding Agency (KEPROBA)

Inspiing Globol Trade | Brand Kenya, Export Kenyan, Buld Kenya
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FIERA ARKEDA - SALONE DELL’ARCHITETTURA,
EDILIZIA, DESIGN ED ARREDO (NAPOLI 27-29

NOVEMBRE 2026)

ST salone
dell’architettura, edilizia,
design ed arredo

Napoli Mostra d’Oltremare 27/29 novembre 2026 Xllledizione

OFFERTA RISERVATA ALLE AZIENDE ASSOCIATE A

]
QL
“haysS
Federazione Industrie
Prodoti Impianti Servizi
ed Opere Specialistiche
per le Costruzioni

10% DI SCONTO Stand preallestito 16 mq (4x4m h3m)

| preallestiti comprendono: spazio espositivo open space in base alla
posizione scelta con 1/2 pareti altezza 3 m (idropittura bianca), moquette
grigia, punto luce, presa corrente e consumo energia elettrica,
inserimento anagrafica aziendale nel catalogo espositori, pulizia.

Gli arredi, se necessari, potranno essere acquistati consultando la sezione
3 dei moduli di adesione.

10% DI SCONTO Superficie libera (minimo 32 mq)

L'area libera non include alcun tipo di allestimento né arredamento (es.
né pareti, né moquette) né allaccio elettrico, né impianto elettrico. Ogni
modulo da 32 mg comprende energia elettrica fino a 3 kw, inserimento
anagrafica aziendale nel catalogo espositori.

Gli stand proposti saranno assegnati secondo
disponibilita, fino ad esaurimento e includono:

Logo Finco sul frontalino
+ Campagna social dedicata gratuita

Offerta valida per conferme entro il 30 settembre 2026
Stand preallestito minimo 16 mq - Stand superficie libera minimo 32 mq
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PRESENTAZIONE MISURE SIMEST - SACE - ICE (ROMA
22 APRILE 2026)

Lo scorso 22 aprile, da remoto, si & svolta la Presentazione delle misure a sostegno delle
imprese esportatrici in relazione al conflitto nel Golfo Persico da parte Ice, Sace e Simest.

Per FINCO ha partecipato il Direttore Generale Angelo Artale e la Dr.ssa Chiara Blefari,
dell’'Ufficio Comunicazione.

ANAS: Audizione presso la Camera dei Deputati sulle
tematiche riguardanti gli investimenti e la manutenzione
sulla rete stradale nazionale

Il documento e scaricabile dal sito FINCO al seguente link:
https://www.fincoweb.org/camera-dei-deputati-audizione-di-rappresentanti-di-anas-s-p-a-
sulle-tematiche-riguardanti-gli-investimenti-e-la-manutenzione-sulla-rete-stradale-
nazionale/

Investimenti e Manutenzione della rete stradale nazionale

28 Aprile 2026
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https://www.fincoweb.org/camera-dei-deputati-audizione-di-rappresentanti-di-anas-s-p-a-sulle-tematiche-riguardanti-gli-investimenti-e-la-manutenzione-sulla-rete-stradale-nazionale/
https://www.fincoweb.org/camera-dei-deputati-audizione-di-rappresentanti-di-anas-s-p-a-sulle-tematiche-riguardanti-gli-investimenti-e-la-manutenzione-sulla-rete-stradale-nazionale/
https://www.fincoweb.org/camera-dei-deputati-audizione-di-rappresentanti-di-anas-s-p-a-sulle-tematiche-riguardanti-gli-investimenti-e-la-manutenzione-sulla-rete-stradale-nazionale/

G
TURKEYBUILD ISTANBUL ( APRIL 27, 2026)

TURKEYBUILD iSTANBUL

,A ]
i) YAPI FUARI

HIRDA! A'I'}
27 - 30 Nisan/April 2026
TUYAP - iISTANBUL

DAVETLISINIZ | YOU ARE INVITED

Fuarimizin agilis téreni, 27 Nisan 2026 Pazartesi glini saat 11.00'de
Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi, 3.salonda yer alan
Yapi Arena - Etkinlik Sahnesi'nde gergeklestirilecektir.

Sektér paydaslari, ticaret ve sanayi odalari, ilgili dernekler ile kamu kurumlarinin
Ust duzey temsilcileri ve devlet erkanindan kiymetli isimlerin tegrifleriyle
gergeklestirilecek agilig térenimize katiliminizdan onur ve memnuniyet duyariz.

The Opening Ceremony of YAP! - Turkeybuild Istanbul will be held on
Monday, April 27, 2026 at 11:00 a.m. ot the Yapi Arena - Event Stage
located in Hall 3 of the Tiyap Fair and Congress Center.

We would be honored and pleased by your participation in our opening
ceremony, which will be held with the presence of distinguished representatives
from industry stakeholders, chambers of commerce and industry, relevant
associations, public institutions, and esteemed members of the state protocol.

LCV | RSVP

Aleyna Ucar | +90 212 970 83 18 Sevval Kemik | +90 212 970 83 58

aleyna.ucar@icaevents.com.tr sevval kemik@icaevents.com.tr

is BIrligl lle / Collaboration with Destekleyenler / Supporters Organlzator / Organiser
i l()D y TORKIVEFUAR ica 1
3 YAPIMCILARI DERNEG

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGH DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
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INCONTRO DI PRESENTAZIONE CON LA NUOVA
AMBASCIATRICE D’ITALIA AD ALGERI, MIN. PLEN.
SCHIAVO ALESSANDRA (ROMA, 22 APRILE 2026).

Il 22 aprile u.s., si & svolta una riunione di presentazione
dellAmbasciatrice d’ltalia ad Algeri, Min. Plen.
Alessandra Schiavo, presso il Ministero degli Esteri.

Per FINCO hanno partecipato il Direttore Generale, Dr.
Angelo Artale e la Dr.ssa Elisabeth Sansone
dell’Ufficio Comunicazione.

Nel Suo intervento il DG FINCO ha sottolineato
limportanza della formazione agli interlocutori locali
(imprese, progettisti, prestatori d’'opera, studenti) anche
ai fini dell’affermazione del prodotto italiano.

¥
Y

gy

N

Il Dr. Angelo Artale a colloquio con
I’Ambasciatrice Min. Plen. Alessandra
Schiavo

La sala
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STUDIO CALIENDO

INDETERMINATEZZA DELLE CONDIZIONI CONTRATTUALI — MANCATA INDICAZIONE DELLA
CAPITALIZZAZIONE COMPOSTA

1l contratto di mutuo & uno dei finanziamenti pit diffusi sia per 1’acquisto di un immobile ad uso abitativo che per
I"acquisto di beni per finalitd imprenditoriali.

L’analisi giurimetrica del mutuo fa cmergere le eventuali irregolarita che possono consentire una diminuzione del debito.
Tra le irregolarita piu diffuse che si possono riscontrare dall’analisi del mutuo sono: usura, tassi di interessi pit sfavorevoli
Tispetto ai tassi pattuiti, tasso variabile Euribor non rilevato correttamente, piano di ammortamento indeterminato,
anatocismo ctc.

»> II caso che si segnala ¢ importante, perché si ribadisce che non ¢ sufficiente allegare il piano di
ammeortamento per poter affermare che il mutuo sia chiaro e comprensibile, ma & necessario che il contratto
stabilisca la metodologia di calcolo delle rate e del piano di ammortamento:

>

> 11 Tribunale di Massa, 28/02/2026:

“Parte opponente ha lamentato | mdetenmnatezza del tasso di interesse per la mancata esglzczm:zone del regime di
i icazione di I

T CTU ha accertato che il piano di ammortamento allegato al contratto é stato effem'vamente sviluppato in regime di
Lupltallzzuzwne composta, senza che tale reglme jm\e espressamente pattuito, in violazione del principio di
trasparenza e determi; dell’oggetto ¢

La mera aIlega'mne del _r_)rano di ammortamento non sana l'omessa pammmne del reg_w di calcolo degli interessi, che
dev /i ! cli

[ _costo_effetrivo_del

[lNal!..lam(“ﬂlU

La sentenza citata ¢ solamente una delle tante sentenze che sanciscono la violazione, da parte della banca, di normative
che riguardano la trasparenza e I'indeterminatezza contrattuale.

Come tutti coloro che hanno stipulato un qualsiasi tipo di finanziamento ben sanno (mutui, leasing, prestiti, imprese con
conti correnti affidati), i contratti bancari sono affetti da molteplici anomalic.

> Attraverso un serio e riservato check up preliminare, sara possibile far emergere tutte le violazioni relative

alle normative di riferimento ed in questo modo sara possibile recuperare o risparmiare gli interessi versati alla
banca.

STUDIO CALIENDO

TRIBUNALE DI MASSA - INDETERMINATEZZA DELLE
CONDIZIONI CONTRATTUALI - MANCATA INDICAZIONE
DELLA CAPITALIZZAZIONE COMPOSTA
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DATI EXPORT 2024/2025

Tabella 4 - SCAMBI CON L'ESTERO DELLITALIA E DEGLI ALTRI PRINCIPALI PAESI DELL'EUROAREA
{valori in mifioni di eura)

Export Saldo

2024 2025 Vvariazioni Variazioni % 2024 2025 Variazioni

assolute assolute

ITALIA 622.607 643.055 20.448 3,3% 48287 50.746 2458

Germania 1548966 1562327 13361 0.9% 242351 -45.5G1

Spagna 396087 354.362 -1724 0A4% -46.950 13.370

Francia £92.226 604256 12070 20% -102.640 82087 10544
Fonte: elaborazona su dati Ewrostat

0%

Figura 9 - ESPORTAZIONI |

DEI PAESI DEL G7 e
E DELLA CINA NEL 2025
(esprasse in dollan,
variszioni % rispetio al 2024)

Fonte: elaborazione
su dati OCSE

GERMANIA GIAFPONE REGNO UNITO CANADA

Figura 10 - ESPORTAZIONI DI MERCI DI ITALIA E GIAPPONE

(dati trimestrali destagionalizzati in miliardi di doliari) ITALIA
Fonte: elaborazione su dati OCSE = GIAPPONE
210

20
T ! | { T T U | {
2005-Q1 2016-Q1 ! 201701 208-Q1 20%-a1 2020-01 2021-Q1 202z-Q1 m';-m E m'c-m | 20251
201503 2016-Q3 207-Q3 201303 2019-03 2020-Q3 2021-Q3 2022-Q3 2023-03 2024-Q3 2025-03
PAG. 26 LE NUOVE SFIDE DEL MADE IN ITALY
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Figura 16 - QUOTA DELLE
PRIME DIECI IMPRESE
ESPORTATRICI
SULL'EXPORT TOTALE
DELLINDUSTRIA: ANNO 2023
{valori %)

Fonte: elaborazione
su dati OCSE

Figura 17 - UNCTAD: INDICE
DI CONCENTRAZIONE

DEI PRODOTTI ESPORTATI
ANNO 2024

(indice dz 0 a ¥; pil il valore &
basso pid l'export di un Paese
& difierenziato per prodotti)

Fonte: elaborazione
su dati UNCTAD

EEREREEEN

ITALIA

CiNa
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LE IMPORTAZIONI DI GREGGIO
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Guerra in Iran:
chi e piu colpito?
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Fonte: ISPI
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L’ASSEMBLEA UNI DEL 23 APRILE 2026 A MILANO

Lo scorso 23 aprile a Milano si & svolta '’Assemblea UNI.

Di seguito riportiamo la posizione FINCO espressa in tale occasione.

Per FINCO hanno partecipato il Direttore Generale, Dr. Angelo Artale ed il Vice Direttore,
Dr.ssa Anna Danzi.

*kkk

La politica commerciale relativamente al costo delle norme deve diventare di competenza
assembleare ed il relativo incremento, quando trasversale, deve essere decisione di tale
Organo, non come recentemente avvenuto. Per le norme cogenti dovrebbe essere reso
possibile un percorso di gratuita, in parte gia previsto in un recente provvedimento (DL
159/2025 convertito in Legge 198/2025). Circa le norme, la veraricchezza di UNI sono gli
oltre 6000 imprenditori e professionisti che le realizzano: ad essi dovrebbe essere
riservata almeno la possibilita di averne 1 copia gratuita ed il rimborso per le eventuali
spese vive di trasporto in caso di riunioni in presenza.

Immediata modifica statutaria con riferimento al numero massimo dei voti esprimibili per
delega che non deve essere limitato a quelli posseduti in proprio dal delegato, con il risultato
evidente di "blindare " la governance e con la conseguenza che i tre” Grandi Soci” possono
scambiarsi la delega solo tra di loro. Fatto aggravato dalla proposta, condivisa nell’ultima
Assemblea UNI dal Presidente dellEnte, di creare una Cabina “presidenziale” con
Confindustria e CNI.

Inail (in quanto Grande Socio di UNI con 200 voti, insieme a Confindustria e Consiglio
Nazionale degli Ingegneri) e suscettibile di indirizzare in maniera non irrilevante il risultato
delle votazioni: & necessaria una moral suasion ai fini della neutralitd di un Ente che é
pubblico ed il cui contributo obbligatorio & versato da TUTTE le imprese.

Unificazione anche logistica di CEl ed UNI. Peraltro la sede UNI di Milano é esuberante
le necessita, tenuto anche conto dell'ampio ricorso allo smart working. Queste spese
superflue, incluse quelle del personale (piu 15 elementi nell'ultimo decennio a fronte ormai
di meno del 10% delle norma prodotte), hanno nel tempo ripercussioni inevitabili sul
costo delle norme. Cio specie laddove UNI richieda stabilmente al Decisore maggiori
fondi, come ad esempio ha fatto in sede di indagine conoscitiva sulla capacita competitiva
del Sistema lItalia presso la X Commissione della Camera dei Deputati.

Utilizzo della sede romana di UNI per ricostituzione Comitato Strategico delle

Costruzioni nelle modalita proposte da FINCO ad UNI nell’ambito delle Linee Strategiche
per la Consiliatura 2025-2029.
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Anche su UNI il Ministero dovrebbe esercitare quel potere di indirizzo che € previsto
dall'articolo 5 della Legge 21 giugno 1986, n. 317 recante “Disposizioni di attuazione di
disciplina europea in materia di normazione europea e procedura di informazione nel settore
delle Regolamentazioni Tecniche e delle regole relative ai Servizi delle Societa di
informazione” che recita, tra l'altro, “.... Il Ministero dello Sviluppo Economico puo
adottare direttive circa le priorita e le ulteriori finalita cui destinare il predetto contributo”
(ndr quello che attualmente viene versato ad UNI). Peraltro vale assolutamente la pena di
riportare I'incipit dell’ articolo in parola “Gli Organismi nazionali di normazione italiani
operano nel rispetto delle disposizioni del Regolamento (UE) n. 1025/2012 e, in particolare,
degli obblighi di trasparenza di cui all’articolo 4 di tale Regolamento e dell’obbligo di
incoraggiare e facilitare I'accesso delle piccole e medie imprese alle norme ed ai
processi di sviluppo delle stesse di cui all’articolo 6 del medesimo Regolamento”

Viceversa nell'ultima Assemblea UNI si & assistito tra l'altro:

a) ad una decisiva stigmatizzazione da parte del Presidente dei Probiviri UNI, ed ex
Presidente UNI, della insufficiente dotazione economica che verrebbe assicurata
da tale Ministero all’UNI;

b) ad una forte preoccupazione del Vice Presidente di Confindustria (invitato al panel
iniziale durato di fatto fino alle ore 12.00 con poi 3 minuti max per gli interventi dei
Soci) circa 'impostazione ed i potenziali pericoli derivanti dal possibile “ingresso”
della politica nella normazione a seguito della Consultazione europea di riforma
del Regolamento 1025/2012, giustamente invece incentrata sullo scarso peso
della PMI nell’ambito degli Organismi tecnici di Normazione in Europa (ed in ltalia
in particolare), con il potenziale (e reale) effetto di rendere piu arduo I'accesso al
mercato alle PMI alzando il livello di adempimenti (non solo volontari) sempre piu
diffusamente imposto.

AGGIORNAMENTO NOME UNI

Sul sito FINCO al seguente link https://www.fincoweb.org/category/norme-uni-
aggiornamento/ € possibile scaricare 'aggiornamento delle Norme UNI
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Sul sito FINCO nhttp://www.FINCOweb.org/convenzioni/ € possibile scaricare
'aggiornamento delle Convenzioni in essere riservate ai SOCI della
Federazione.

Servizi e Convenzioni Finco
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Federazione Indusirie

Prodolli Impionti Servizi

«d Opere Specialistiche Vie. Brente * 3
per le Costruzioni Tl. 068555

0198 Reme.
Fax 06/8559860

i ACMI - Roma

A g Associazione Chiusure e Meccanismi Halia
ACmi l d icola Fornarelli

res deme: Luca Ardissone

preside~te o~oraio: Vanni Tinti

AFIDAMP — Milano
Assaociazione fabbricanti e fornitori italiani
m " .. attrezzature macchine prodotti e servizi
mp psr Ia puhzla professionale
Francesco Pasquini
end: Giuseppe Del Duca - sez.
Pmduﬂorl, Roberto Galli - sez. Distributori

AIPAA — Bergamo
Italiana per I
e I'Antinfortunistica
presde~i: Giuseppe Lupi
direttore: Tommaso Spagnolo

AISES - Roma

Associazione Italiana

Segnaletica e Sicurezza

: Gabriella Gherardi

5 den: Toni Principi e Eros Pessina

AISI - Associazione Imprese
Subacquee Italiane - Ravenna
preside~te: Gianluca Passeri
vee ores deme: Alberto Gasparin

AITIVA - Milano
Associazione Italiana Tecnici
Industrie Vernici e Affini
o d i
e 2i0: Olga Bottaro

N Paolo Cerri e G.Battista Gasparetto

AITIVA

AlZ - Roma
Associazione Italiana Zincatura

ANACI

ANCCA - Castelrotto (BZ)
muclazlone Nazionale

zazione Galore e Acqua
ans Paul Griesser

eSS

Angela Marchese

ANFIT - Ferrara

Associazione Nazionale per

|a Tutela della Finestra Made in Italy
Marco Rossi

ee: Giovanni Dalfino

Laura Michelini

ANIG HP - Placenza
Associazione Nazionale Impianti
Geotermi at Pump

preside~t: Moreno Fattor

ANIPA - FIAS - Placenza
Assaclazione Nazionale

Imprese Pozzi per Acqua
preside~te: Gino Longo

ANISIG - Roma
Associazione Nazlnnale Imprese :

Giuseppe Alba e Eugenio Coatti

ANNA - Bolzano

Assnclazlona Nazionale Noleggio
Trasporti Eccezionali
la Dal Col

one Gramigni
Angelo Gino

ne nazionale sagomatori

Dario Carniello

president: Ezio Michielin, Silvia Bonomini
¢ Stefano Menapace

ARCHEOIMPRESE - Bologna

Assnclazmne Italiana Imprese di Archeologia
ristina Anghinetti

Darla Pasini, Cinzia Rampazzo

ARI - Roma
Associ zu:(ne Restauratori d’ltalia

Associazlone Restauratord d'Ttalla

ASSITES - Roma
Associazione Italiana Tende, Schermature
solari e Chiusure Tecniche Oscuranti
aesidente: Fabio Gasparini

ioe pes dente: Nereo Sella
c H'ure Roberta Gaggioli

ASSOBON - Roma

Associazione Nazionale Imprese Bonifica
Mine ed Ordigni Residui Bellici

Potito Genova

alerio Bellei

cosiier: Stefano Gensini, Paolo Orabona
& Werter Cacciatori

ASSIEIAZI(IIIE MASTER - Roma
sidentc: Stefano Bufarini

te Emeru: Vincenzo D'Aria

Domen illacioti

ice d rettor: Santo Mineo - Sandro Pariset

ASSOCOMPOSITI — Milano
® | Associazione dei materiali
W cornpnslu e affini
: Roberto Frassine
Simona Tiburtini

ASSOIDROELETTRICA - Bologna
dei Produttori

Barbara Franchi

Cieners : Paolo Taglioli

ASSORIMAP - Roma

Associazione Nazionale Riciclatori

¢ Rigeneratori Materie Plastiche

Walter Regis

peesident: Remo Brusaferri e Maurizio Foresti

@ ASSORIMAP

ASSOROCCIA - Trento

Associazione Nazionale costruttori opere
di difesa dalla caduta di massi e valanghe
Dario Amici

vie: Diego Dalla Rosa

 Bruno Zanini

AS.S0.VE 462 — Milano
Assaciazione organismi di ispezione e
iti

ASSIIIIIIIII}IA

hille Cester
: Angiolo Di Sacco
rimo Baravelli

38



r v
Pt it S
i

M:I oma
e l Angelo Sticchi Damiani

CASEITALY (Internazionalizzazione <)
i v “nrn'n arie sTao°cinar o: Generale Tullio Del Sette

Imprese Involucro E

“fe: Laura Michelini

C ACCIAI ALFA ACCIAI SPA - Brescia

BAUA egale rappresenlznle: Amato Stabiumi
CNIM - Roma .
Comitato Nazionale a S| a

Italiano Manutenzione

AS.lA ENERGY Societa Benefit - Torino
i Agostino Re Rebaudengo
arminslalore velegalo: Tommaso Cassata

CSl SPA - Milano
Antonella Scaglia

CONSORZIO PER L'ITALA - Palermo &CS| ki 1Hlessa!'lllgrl) ctlusMani -
fl Ml I 'vw Salvatore Nasca é e Gelegat: Fausto Mozzarelli
)3 Rosalba Calandra
a

“lle: Aurelio Salvatore Misiti

presi

jceolc:
E2030 Srl - Roma
e-ore: N|ﬂ° Galante € 030 nresicente: Antonio Coschignano

FEDERCONTRIBUENTI ITALIA - Roma HAIIDLES 0F ITALV Se!hme Mallgllerlg Fm:a

“tc: Marco Paccagnella
Segrelaio geneae e responsas le svlpao PMI:
Flavio Zanarella

@ FEDERCONTRIBUENTI

= o
AT T razione Italiana

i I " ISTITUTO ITALIANO DELLA SALDATURA - Genova
?\/’_\s per 'Uso Razionale dell’Energia Sergio Scanavino

le: Luca Timossi

LAPI SPA - Laboratorio Prevenzione Incendi — Prato
resicente del Cd A, ¢ loga o moprescadic: David Borsini

F H s A FISA ~ Roma
I, Fire Security Association PERAZZI ENGINEERING & C. SRL - Piacenza
FREIECURTY ic: Marco Patruno arminslaore delegalo: Italo Perazzi
PLC SRL - Roma
Ve FONDAZIONE PROMOZIONE ACCIAIO iIStATNE 17100 € ESp0TRA 0TIMe Gl
/J \“ Italian organisation for the Antonella De Vitis
development of steel construction
and |nfl:astmctuyg Milano U EE PRAGMATICA AMBIENTALE SRL - Ravenna
aterina Epis Siiguaiva aresicere: Alberto Guidotti
Simona Maura Martelli AMBIRHIALR Corsigiore: Lidia Cavina
PILE - Varese PROTEUS PROTI Roma
Produttori Installatori Lattoneria Edile s e o, fpler Marco Garofolo

“lc: Fabio Montagnoli
sidente: Dalila Russo (o PSC INSURANCE BROKERS SRL — Roma
rere: Armando Minoliti I &g ese-lanle: Romeo Piluso

UNAI - Roma =4 Giuseppe Oliviero

Unione Nazionale RN
Amministratori d’Immobili

osario Calabrese

lc: Alessia Calabrese

RESIT SRL - Roma
o &: Ugo Vittorio Rocca

Scuola Etica di Alta Formazione
e Perfezionamento “Leonardo” — Citta Sant'Angelo (PE)

wresicente: Mauro Pallini
ZANZAR S.p.A. - Grottaglie (TA)
A lo Angellotti

9
e Uelegalo: Sergio Fabio Brivio
lis CFO

UNICMI — Mitano sCF0
e A Unione Nazionale delle Industrie e Sergio Fablo Brivio
(€4) delle Costruzioni Metalliche
Sy dell'Involucro e dei serramenti

Per ulteriori informazioni sulle Associazioni federate potete consultare il sito Finco
www.Fincoweb.org - Area associate

U.P.L.V.E.B. — Milano COMITATO DI PRESIDENZA FINCO

o Unione Produttori
waeb Italiani Viteria e Bulloneria Presidente Past
iorgio Donati Carla TOMAS
te: Fabrizio Fontana "
Vice Presidenti
ZENITAL - Monza Tencesso BURRCLLL Direttore Generale
Associazione Haliana sistemi Darglz DAl Angelo ARELF

dl illuminazione e ventilazione naturali,
mi per il controllo di fumo e calore
uca Marzola
te: Raffaele Scognamiglio
seppe Giuffrida comunicazione@fincoweb.org - finco@fincoweb.org - www. fincoweb.org

ZENITAL

PER COMMENTARE E RIMANERE AGGIORNATI SULLE ULTIME NEWS ED EVENTI IN TEMPO REALE
SEGUITECI ANCHE SULLA NOSTRA PAGINA LINKEDIN! (CLICCARE PER ENTRARE)
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https://www.linkedin.com/company/finco-federazione-industrie-per-le-costruzioni-e-manutenzioni/posts/?feedView=all

Ing. Paolo Cannavo
Presidente FECC
(Federazione Europea
dei Manager delle
Costruzioni) e membro
Giunta nazionale
Federmanager

Prof. Aurelio Misiti
Presidente CNIM (Comitato
Nazionale Italiano
Manutenzione) e gia
Presidente Consiglio
Superiore dei Lavori Pubblici

Via Brenta 13—00198 Roma
Tel 06/855203 - email comunicazione@FINCOweb.org

Prof. Innocenzo
Cipolletta

Presidente AlFl e Fondo
Italiano d’ Investimento

Avv. Francesco Morabito
Consulente, esperto Public
Affairs

F.IN.CO Via Brenta, 13 - Roma 00198

COMITATO CONSULTIVO HNCO

Prof. Federico Della
Puppa

Responsabile Area Analisi
e Strategie, presso Smart
Land (Universita di
Trento)

Prof. ssa Chiara Tonelli
Architetto, Professore
ordinario Universita degli
Studi Roma Tre — gia
Delegata del Rettore per la
«Sostenibilita ambientale»
e «Startup e Imprese per
I'innovazione»

Dr. Massimo Ghelfi
Esperto Appalti Pubblici.
Gia Responsabile in Assistal
ed Unione Industriali di
Torino

Avv. Arrigo Varlaro Sinisi
Esperto Settore Contratti
Pubblici

Avv. Giuseppe Lucibello
Ex Direttore Generale
INAIL

Prof. Manlio Vendittelli
Architetto, ordinario di
urbanistica, esperto in
Filosofia dei sistemi,
Pianificazione ecologica,
Economia circolare,
Sapienza Universita di Roma

Tel. 06 8555203 - Fax.06 8559860 - finco@fincoweb.org - fincoweb@pec.it - www.fincoweb.org

C.F. 96308870581

ponoe -

Prof. Giuseppe Martino
Docente Universita "La
Sapienza" di Roma -
Facolta Ingegneria
dell'informazione,
Informatica e Statistica -
Corso di Laurea in
Ingegneria Gestionale.

Prof. ssa Maristella Vicini
Amministratore Unico
ISEA (Istituto di Studi per
L'economia Applicata).
Docente presso Luiss
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CITATI IN QUESTO NUMERO

ACCARDO SIMONA, ARCHEOSERVICE

AICQ

AISI - ASSOCIAZIONE IMPRESE SUBACQUEE ITALIANE

ALIPERTI FRANCESCO, ARCHEOARES

ALSTOM SERVICES ITALIA

AMBASCIATA D’'ITALIA A WASHINGTON

ANAC

ANAS

ANGHINETTI CRISTINA, PRESIDENTE ARCHEOIMPRESE

ANIE

ANSAG

ANZALONE MARIO, ELETTRA SERVIZI SPA

ARCHEOIMPRESE

ARENA VALENTINO, SIDERSIPE SPA

ARKEDA — SALONE DELL’ARCHITTERTURA, EDILIZIA, DESIGN ED ARREDO
ARTALE ANGELO, DIRETTORE GENERALE FINCO

ASPASIA

ASSIFER

ASSOCOMPOSITI

ASSOFERR

ASSOTECNICI

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE OCCIDENTALE
AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE DEL MARE ADRIATICO ORIENTALE
AVON

BALLABIO L., TRENORD

BARBIERE S., IIS

B-CAD EXPO

BENZONI FABRIZIO, ONOREVOLE

BIASI ANDREA, FERRO BERICA SRL

BLEFARI CHIARA, DOTT.SSA, UFFICIO COMUNICAZIONE FINCO
BONOMINI SILVIA, UNIFER SRL

BORDONALI FRANCESCA, UFFICIO COMUNICAZIONE FINCO
BULGARELLI ANDREA, ANFIT

BURRELLI FRANCESCO, PRESIDENTE ANACI / VICE PRESIDENTE FINCO
CALABRESI NICOLANDREA, ING. ENEA

CALASTRI CLAUDIO, ANTE QUEM

CAMERA DEI DEPUTATI

CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA PER L'UCRAINA

CAMILLI ANDREA, PRESIDENTE ASSOTECNICI / MUSEO DELLE RESIDENZE
NAPOLEONICHE DELL’ISOLA D’ELBA

CANNAVO PAOLO, PRESIDENTE FECC / MEMBRO GIUNTA NAZIONALE
FEDERMANAGER

CAPRA MARCELLO, MASE

CARNIELLO DARIO, PRESIDENTE ANSAG

CASEITALY
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CAVALIERI PRIMO MARIO, PROFESSORE

CDP

CELLURA MAURIZIO, PROF. UNIVERSITA DI PALERMO

CENTRO STUDI RELIN

CESTARI V., UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO Il

CIAS

CIFI

CIN - COORDINAMENTO INTERSINDACALE NAZIONALE

CIPOLLETTA INNOCENZO, PRESIDENTE AIFI / FONDO ITALIANO D'INVESTIMENTO
CIRIO ALBERTO, PRESIDENTE REGIONE PIEMONTE

CNEL

COLLETTI SERGIO, IIS CERT

CONF.SELP - CONFEDERAZIONE SINDACALE LAVORATORI E PROFESSIONISTI
CONSIGLIO SUPERIORE DEI LAVORI PUBBLICI

CONSOLATO GENERALE A MIAMI

COTANA FRANCO, RSE

DANZI ANNA, VICE DIRETTORE FINCO

DE CRISTOFARO ALESSIO, DIRETTORE IC-VEPP

DELLA PUPPA FEDERICO, RESPONSABILE AREA ANALISI E STRATEGIE PRESSO
SMART LAND

EDILSOCIALNETWORK

ENEA

ERCOLANETTI VALERIO, SIDERNESTOR SRL

FABBRONI MANTRA

FACCHINETTI GRAZIA, PRESIDENTE API

FADDA EMILIO, FREM GROUP SRL

FARAONE DAVIDE, SENATORE

FEDRIGO ANDREA, IRON BETON SRL

FERDINANDI SERGIO, VICE PRESIDENTE ISMEO

FINCO

FIRE - FEDERAZIONE ITALIANA PER L’'USO RAZIONALE DELL’ENERGIA
FISA

FONTANA FILIPPO, ARCHEOVEA

FUSATO MAURIZIO, PRESIDER SPA

GANDOLFO E., IIS CERT

GARBARINO G., IIS

GARRISI ALESSANDRO, PRESIDENTE COLLEGIO PROBIVIRI ANA
GHELFI MASSIMO, ESPERTO APPALTI PUBBLICI / GIA RESPONSABILE AIT / UNIONE
INDUSTRIALI DI TORINO

GIORNI PAOLO, GIORNI FERRO SPA

HISIAD

ICAEVENTS

IS - ISTITUTO ITALIANO DELLA SALDATURA

IKSD

IL SOLE 24 ORE

IMCA CORRESPONDENT

INFORMA FORMAZIONE E CONSULENZA

ISPI

ITA - ITALIAN TRADE AGENCY

LUCCHINI RS

LUCIBELLO GIUSEPPE, AVVOCATO / EX DIRETTORE GENERALE INAIL
MACCIONI CLAUDIO, DOTT. / EX STAGISTA FINCO

MAECI

MAGNI P., TRENORD

MANOLI E., UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO I
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MARINELLI G., ALSTOM SERVICES ITALIA

MARTI ROBERTO, PRESIDENTE COMMISSIONE PERMANENTE DEL SENATO DELLA
REPUBBLICA CULTURA, ISTRUZIONE E SPORT

MARTINELLO DAVIDE, PROF.

MARTINO GIUSEPPE, DOCENTE UNIVERSITA LA SAPIENZA / INGEGNERIA
GESTIONALE

MASE

MASTER ASSOCIAZIONE

MATTERA G., UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO Il

MENDITTO SALVATORE PROF. AVV

MICHIELIN EZIO, FERROBETON SRL

MINIELLO P., IIS

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI

MISITI AURELIO, PRESIDENTE CNIM / GIA PRESIDENTE CONSIGLIO SUPERIORE
DEI LAVORI PUBBLICI

MONTAGNOLI MATTIA, DIRETTORE PILE

MORABITO FRANCESCO, AVVOCATO / CONSULENTE

MURELLI SEN. ELENA

MWIRIGI DENNIS, CHAIRMAN KEPROBA (KENYA EXPORT PROMOTION AND
BRANDING AGENCY)

NELE L., UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO I

OCSE

ODESA BRANCH USPA

ODESA SEA PORT AUTHORITY

PANICO F., FERROVIENORD

PANICO F., SIMAR

PAPA SILVIA, ABACO

PARISE CLAUDIA, AVV.

PARISI VALENTINA, MASE

PASINI DARIA, VICE PRESIDENTE ARCHEOIMPRESE

PATILLI TAMARA, SIAT

PEDEMONTE M., IS

PICHETTO FRATIN, MINISTRO

PILE

PIROMALIO G., IIS

PITERA LUCA, ING AICARR

P1ZZOLATO STEFANIA, PROF.

POSTURA GIANCARLO, DIRETTORE MUSEO CIVICO ARCHEOLOGICO DELL’AGRO
CIMINO

QUALANO GIANLUCA, DOTT.

RAINIERI SARA, PRESIDENTE DELL’ASSOCIAZIONE DI FISICA TECNICA ITALIANA
RE REBAUDENGO AGOSTINO, PRESIDENTE ASJA ENERGY / VICE PRESIDENTE
FINCO

REGIONE PIEMONTE

RICCIARELLI P., HITACHI RAIL STS

ROASCIO STEFANO, FUNZIONARIO ARCHEOLOGO RESPONSABILE VILLA QUINTILI
E VILLA SETTE BASSI

ROCCHI C., RS

ROMA TRE UNIVERSITA’ DEGLI STUDI

SACE

SANSONE ELISABETH, DOTT.SSA, UFFICIO COMUNICAZIONE FINCO

SCAIA FLORA, SIAT

SCAROINA LUIGI, DIRETTORE PARCO ARCHEOLOGICO DELL'’APPIA ANTICA
SCHIAVO ALESSANDRA, AMBASCIATRICE D’ITALIA AD ALGERI / MIN. PLEN.
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SEGRETARIO AlSI

SENATO DELLA REPUBBLICA

SENSINI SARA, MEC SENSINI

SIMEST

STUDIO CALIENDO

TAJANI ANTONIO, VICE PRESIDENTE DEL CONSIGLIO / MINISTRO DEGLI AFFARI
ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

TAMBURINI ETTORE, EUROFER SRL

TERNA

THE HISTORICAL DIVING SOCIETY ITALIA

TOBB - THE UNION OF CHAMBERS AND COMMODITY EXCHANGES OF TURKIYE
TOMASI CARLA, PRESIDENTE FINCO

TONELLI CHIARA, PROF.SSA ROMA 3 — COMITATO CONSULTIVO FINCO
TRENORD

TRIBUNALE DI MASSA

TURKEYBUILD ISTANBUL

UKRAINIAN SEA PORTS AUTHORITY

UNALI ANTONELLA, MUSARTE

UNCTAD

UNI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

VALENTI MASSIMILIANO, DIRETTORE MUSEO CIVICO DI ALBANO LAZIALE
VALTELLINA M., ALSTOM SERVICES ITALIA

VARLARO SINISI ARRIGO, AVWOCATO

VELTRI PAOLO, PROFESSIORE

VENDITTELLI MANLIO, PROFESSORE URBANISTICA, COMITATO CONSULTIVO
FINCO

VENTURELLI PAOLO, ALTO LAGO SRL

VITTORIO GUZZO, CLF CENTRO LAVORAZIONE FERRO SRL

YAPI

ZAGAROLA MATTEO, CULTURE VISION

ZINZI MICHELE, ING. ENEA
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